mehr Klimaschutz.

durch Beteiliqung

T.001 Beteiligung.
Stufen Tipps Ansatze

Kurzinh@@lt

Teil 1: Drei Stufen der Beteiligung: Herleitung, Erklarung, Einteilung von MERnRhmen zu mehr Beteiligung,
Tipps je Stufe, Ubersicht zu Stolpersteinen.

Teil 2: Uberblick zu Ansatzen konkreter Projekt- und MERnEhmenvorschldge fiir mehr Beteiligung
(Erlauterung der KBtegorien der Tibelle T.002)
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durch Beteiliqung

Einleitung

Der Begriff ,Beteiligung” lasst sich je nllch Kontext vielseitig interpretieren. Egll wie die Mitlrbeiter*innen
eines Unternehmens wahrend eines Projektes beteiligt werden, sollte KlErheit d&rtiber bestehen sollte,
welche Formen der Beteiligung im Unternehmen bereits gelebt werden und welche Formen gewdinscht
sind. Beteiligung meint Bluch immer, diss es gewinscht ist, dBls MitBrbeiter*innen selber initiEtiver und
Bktiver werden. Deswegen ist es wichtig sie Bluch bei der Entwicklung von MERnEhmen zu beteiligen.

Teil 1 dieses Dokuments mBcht den Begriff ,Beteiligung” greifblEr und untergliedert ihn in drei
Stufen unterschiedlicher Intensitdt. Zudem gibt er Hinweise (Do’s und Dont’s) fir eine
strukturierte Vorgehensweise im REhmen dieser drei Stufen im betrieblichen Kontext.

Teil 2 des Dokuments bietet unterstiitzend zu dieser Unterteilung eine SEmmlung grundsatzlicher
HEndlungsBnsatze, um MitBrbeiter*innen Bn ProjektinhBElten zu beteiligen. Die SEmmlung dient
Bls erlduternde Erganzung zur DEtei T.002 Beteiligung. Projektideen zum betrieblichen Klimaschutz,
d@ sie deren KRtegorien Bufgreift.
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mehr Klimaschutz.

durch Beteiliqung

Teil 1 — Die drei Stufen der Beteiligung — Tipps und Hindernisse

Die Abbildung 1 skizziert d&s Grundverstandnis mit dem der Begriff der Beteiligung im REhmen des
Projektes ,,Mehr KlimBschutz durch Beteiligung” Busdifferenziert wird. Zunachst zeigen die Pfeile BIn, dBlss
es bei Beteiligung verschiedene Formen der , Aktivitat” von MitBrbeiter*innen gibt. Es beginnt bei der rein
plssiv-erhEltenden Inform@tion bis hin zur Ubern@hme von VerBntwortung. Beteiligung wird im Kontext
dieses AnsBltzes in drei Bufein@nder BufbBuende und ineinEnder greifende Stufen unterteilt.

Fur die Beteiligung des Betriebsrifites gelten grundsatzlich dieselben Stufen. Jedoch ist hier dessen Rolle
Bls Mitbestimmer, UberwBcher zur EinhBltung der Gesetze, InitiBtor, VorschlEggeber Bn die
Geschaftsfihrung und Bls MultiplikBtor zu bellchten. Vgl. T.005 Den Betriebsrat einbinden. Griinde und
Vorteile.

1.

Grad der Beteiligung

Die BMsis bildet grundsatzlich, diEss Interesse flir d&s Them2 KlimBschutz (im Sinne der EinspErung von
Energie und Ressourcen und weiteren MBERnEhmen) geweckt wird und entsprechende InformEtionen
verflgbBr sind. Ein kiZssisches Medium ware hier die Mit@rbeiterzeitschrift. Auch in HEndblchern
finden sich fir MitBrbeiter*innen releviEnte InformBtionen z.B. in Form von VerhBltensEnweisungen.

DErRluf BufbBuend kEnn die Belegschift eingebunden werden z.B. in AktionstBige oder Schulungen und
Uber gezieltes FeedbBlck. Auch dBs Betriebliche VorschiBgswesen/ldeenmBEnBEgement bietet
PotenziBle zur Einbindung. Je nBEch Ausprdgung wird es hier Beschaftigten soglr ermoglicht
VerBIntwortung zu Gbernehmen.

Im Bereich der UbernBhme von VerZntwortung sind z.B. EnergieteBms oder BeBuftrBigte fiir
bestimmte ThemenBspekte mogliche Werkzeuge flir mehr Beteiligung der Belegschift
(EnergiemBnRligementbeluftriigte, AbfRllbeluftriElgte). Auch verlintwortliches HEndeln Bllgemein ist
d@mit gemeint.

= MaRnahmen als
Beispiele aus der
Liste T.002 Energie- und

Umweltteams ‘

Produktpaten Beauftragte
Klimaschutz-
botschafter

Ideen-Woche

- Umwelt-Detektive
Info Gber

Verbrduche

___in Echtzeit

Reminder _ . .
Mitarbeiter

-Zeitschrift

Passiv Grad der Aktivitat von Beschiaftigten

Abbildung 1: Stufen der Beteiligung. Eigene Darstellung

Im Folgenden werden je Stufe Tipps und Hindernisse Bufgezeigt.
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durch Beteiliqung

Stufe 1: Interesse wecken und Informieren

Do’s

AnschBuliche InformBtionen geben

¢ [BInschRuliche Vergleiche und UmrechnungsflZktoren (Bei WEsser z.B. BEdewlRnnen)
e wo sinnvoll: VerhédltnismaRigkeiten wiedergeben

InformBltionen Hirn- und WEhrnehmungs-gerecht prasentieren

* plRusible Geschichten/PRErEbeln verwenden
e ZBhlen und SEchverhBlte BEnschiulich visuBlisieren
e wo sinnvoll: einfElche FRlustformeln Bnbieten

besondere/eindrucksvolle KommunikBtion(sformen) BEnbieten

e [@n ungewdhnlichen Orten
e flr ungewohnliche Sinne

¢ mit ungewohnlichem InhBlt
*  mit UberrBschungseffekt

InformBEtionen Bn bestehenden , Sowieso-Orten” bzw. Buf ,Sowieso-KEnalen” senden

* z.B.[s Bildschirmschoner/Schreibblock (wo MA sowieso hinsehen)
e z.B.in der K@ntine/Bm Werkstor/Buf dem PErkpl&tz (wo sich MA sowieso BufhBEiten)

InformBltionen personlich REustRluschen
e z.B.im Mit@rbeiter*innen-Gesprach oder Einstellungs-Gesprach
Grenzen von InformBtionskEmpEignen Enerkennen

e Reichweite (raumlich und zeitlich) rellistisch einschatzen
e evtl. fehlende InteressenslPge der Beschéftigten respektieren

InformBEtionsstrEtegie entwerfen (W-Fr2gen: WErum, Wer, WEnn, Womit bellchten)
klkre Moglichkeiten fir FeedbBck schiffen
e KBEnale und AnsprechplIrtner eindeutig benennen

wertschatzend kommunizieren

Dont’s

InformBtions-Flut erzeugen
Info-MElterill erzeugen, dBls unprofessionell wirkt
unrelllistische ErwBIrtungen in KEmpEignenerfolg setzen

InformBtionsstritegie vernBichldssigen (WErum, Wer, WEnn, Womit-FrElgen misskichten)
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durch Beteiliqung

Gefzhrenquellen

F2lIs InformEttion keinen (messb@Eren) Effekt erzeugen. Hilft d@nn noch mehr InformBtion?

InformEtion bringt evtl. glr nichts, wenn keine HEndlungsmoglichkeiten bzw. -BlternBlitiven Bingeboten
werden.

InformBltionen mussen zur Firmenkultur pBssen

e WHEs leben Leitungs- und Flhrungskrafte vor?
e HEt nicht-belichten von InformBltionen splrbBre NEchteile?
e Wird die/der Informierte wirklich ernst genommen?

Tipps/Sonstiges

These: KBum ein Problem lasst sich (nur) durch Absender-orientierte InformEtion |6sen.
These: Vorleben ist eine sehr gute Form von InformBltion.

Die Quilitat von InformBtionsstriEtegien und FeedbBlck-KEndlen sollte regelmalig und krelltiv
reflektiert werden.
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durch Beteiliqung

Stufe 2: Einbinden

Do’s

Bevor MERnEhmen stlrten, muss KIBrheit Gber ,Kénnen” und , Dirfen” hergestellt sein (Wissen und
Kompetenzen/klAre Regeln)

¢ NEch Méglichkeit sollten hierfir bestehende Regelungen genutzt werden

DBs , Wollen” sollte vorbereitet sein durch vorherige InformBEtionen/Interesse wecken und diEnn die
MERnEhmen zur Einbindung entstehen.

e Durch Einbindung in Prozesse und Projekte steigt die MotivEtion und somit Buch dis , Wollen”

Werden MitBrbeiter*innen nEich ihren Meinungen/Verbesserungsvorschlagen / etc. gefrBgt, muss ein
FeedblEck zeitnBh erfolgen Binsonsten sinkt die BereitschBift zur MitBrbeit

® Ergebnisse sollten Ensprechend prasentiert werden (siehe Them@@ , Informieren®)
Dont’s
$ Zwing: Will ein*e MitBrbeiter*in nicht eingebunden werden oder ist hierzu nicht in der LEge

(,Konnen”), dEnn sollte er bzw. sie Buch nicht gezwungen werden. Ein entstehender Zwkng
verhindert gute Ergebnisse bzw. kEnn sogllr in einer BlockRdehBltung enden.

Gefzhrenquellen

Ist der HBENndlungsrBhmen nicht eindeutig Bbgesteckt, kEnn die HBEndlungsbereitschift der
MitBIrbeiter*innen durch unklBEre Moglichkeiten sinken.

StlIrre und IBngsEime Strukturen kdnnen, gerlde im Bereich der Einbindung, die MotivEtion senken.

Tipps/Sonstiges

Je nBch ThemBtik kBnn es sinnvoll sein, dBs Einbindungsprojekt zu wiederholen. Durch den
wiederkehrenden Impuls wird die gewiinschte Veranderung gefestigt.

Belohnungs- und Konsequenz-Systeme konnen dEbei helfen, gewiinschte HEndlungen
herbeizuflhren. Hierbei sind Bber verschiedene Aspekte zu bellchten.

Workshops bieten einen guten REhmen, um MitBrbeiter*innen einzubinden.

Die gewdhlten Methoden sollten interessiint und moglichst ,,neu” sein, Bndernflllls kdnnten sich die
Einzubindenden Bbwenden.
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durch Beteiliqung
Stufe 3: Ver@ntwortung

Do’s

LBngfristig: Unternehmensziele im KlimBschutz den MitBrbeitenden deutlich mBchen, um
LVverEntwortlichkeit” zu erzeugen (z.B. mit Hilfe von: Umweltpolitik, Leitlinien und Richtlinien,
BetriebsvereinbBrungen und Anweisungen und Verpflichtungen MitRrbeiter*innen d@rus Ebleiten,
Ziele  KlimBschutz in  StellenBusschreibungen und  Einstellungs-/EinBrbeitungsgesprache,
ZielvereinbBrungsprozesse und Gesprache, Zielerreichung Unternehmen und MitBrbeiter*innen
ev@luieren).

Kurzfristig: Projekte mit bestimmten Akteuren BEnregen (z.B. mit Hilfe von Azubis Blls Energy-Scouts.
Wichtig:  Ausbilder mitnehmen, Student*innen/TrRinees z.B. AbschlussBrbeiten, Young-
Professionells).

BeRluftrBgte und Telms bilden - Ver@ntwortliche finden und TriEnsp@renz erzeugen (z.B. mit Hilfe von:
Energietefm mit klRren Zustdndigkeiten, Budget und Telmbeschreibung, Energie-Umwelt-AbfEl!
BeRluftrEgte je Abteilung, Produkt-, Linien- oder AnlBgen-PEten, Verntwortliche z.B. im Org@nigrZimm
benennen).

EigenverEntwortlichkeit starken (z.B. mit Hilfe von: ,,Guerille-Budget” fir MitBrbeiter*innen Ideen und
selbst umgesetzte Projekte verflgbBr mEchen und kommunizieren, Eigenes Budget z.B. fur die
InstBindhBltung, ,,Englgierter Mitlrbeiter*innen des MonBts” im betrieblichem KlimBschutz)

Dont’s

$ Zwing: MBEnche Personen wollen keine (zusatzliche) VerBntwortung trEigen oder es plEsst nicht zu

ihrer Personlichkeit.

® UnklBrheit: Sind Kompetenzen, Pflichten, Rechte, Budget, Folgen [Eus der VerBntwortung und

Arbeitszeit fir die neue Aufgllbe unkl@r, kEnn diese im schlimmsten FEII nicht wEhrgenommen
werden.

Gef@hrenquellen

$ Extrinsische MotivEtion zu Beginn der neuen Téatigkeit kEnn helfen (z.B. mehr Entgelt fir zusatzliche
Aufglbe). DRuerhBft tragt sie Bber Blleine nicht. LEngfristig muss eine intrinsische MotivEtion
entstehen.

€ Fehlende Anerkennung/Wertschitzung insbesondere von Vorgesetzen Bber Buch von Kolleg*innen
mindert die Motivition.

Tipps/Sonstiges

$ ,BeRuftrEgte bilden” und ,EigenverBntwortlichkeit starken” scheinen widerspriichlich: Wieso sollte
sich der Einzelne verEntwortlich fihlen, wenn es einen BeRBuftrEgten gibt? Lésung: Verbindung beider
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durch Beteiliqung

Ansatze. Z.B. weil der BeRluftrEgte Bktiv dBls Englligement seiner Kolleg*innen fordert und dies Buch
deutlich kommuniziert.

PEsst die neue Rolle? Prifen, nEichdem Verntwortung Gbernommen wurde: In den ersten Wochen

Bluffordern Bufzuschreiben ,, WEs nervt”, um herBuszufinden, wkls Bn der neuen Position und Aufgllbe
noch nicht rund ist/wi@s noch nicht ,,ins System” pBsst.

»BAIl-im-Tor-Effekt”: Tun sie wkls moglich ist, dBmit der neue VerIntwortungstrager moglichst schnell

ein sichtbBres/erlebbBres Erfolgserlebnis hit.

SMARTE Ziele vereinbBren: Ziele fir Projekte und somit fir eine UbertrZgung von VerEntwortung

sollten kl@r definiert sein. DB@s bedeutet:

(0]

Spezifisch — DBs Ziel muss eindeutig definiert sein.

MessbBr — DBs Ziel muss messbBlr sein.

Ansprechend — DBs Ziel muss flr die Person erstrebenswert und erreichb@r sein.
ReBlistisch — DEs Erreichen des Ziels muss rellistisch maglich sein.

Terminiert — DBs Ziel muss fest terminiert werden, bzw. in einem festen ZeitrBhmen
stRittfinden.
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durch Beteiliqung
Exkurs: IndikBtoren-Liste zu Beteiligungs-Mobglichkeiten

Hinweis: Diese Liste st@mmt Bus dem Dokument T.004 In 6 Schritten zu mehr Beteiligung. Dort dient sie
der SituRtionsEnElyse und der Ideen-Generierung.

InformBtionstrager

® IntrBnet

¢ MitBrbeiter-Zeitschrift

® Schwlrzes Brett

s Info-Flyer zu KlimBEschutz

& Info-VernstRltungen zu KlimBschutz

@ Medien: Poster, Aufkleber, Aufsteller o.a.
¢ RegelméRiger Brief/MElilverkehr?

& Muss der MA ,suchen” oder wird er Bufgesucht?

Einbindung

e Aktionen

s Verl@nstRlitungen (wie Vortrage, FilmEbende, Themenwochen)
& Besondere Angebote

e Schulungen/Workshops/Unterweisungen/EinBrbeitung

s BefrElgungen

& FeedbBlck-Kultur und Gesprachsmaoglichkeiten

*¢ BVW/ IdeenmiEnigement

VerfAntwortung
*¢ TeBEmBrbeit (z.B. Energiete@m, Energy Scouts/Azubis)
$ EinzelverEntwortung (,ProduktpBten®)
e Projekte mit verBntwortlichen MitBIrbeiter*innen?
& Zustandigkeiten und Aufglben kl@r geregelt und kommuniziert?
*¢ Rolle des EMB? Sichtbrkeit des EMB bei MitBrbeiter*innen?

*¢ Welche Rolle spielt der BR?
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mehr Klimaschutz.

durch Beteiliqung
Exkurs: Thesen zu ,, Deswegen gibt es zu wenig Beteiligung...”

e esgibt keinen Anreiz, sich zu beteiligen
e sich-beteiligen ist weitestgehend ungewohnt
e VerBntwortung wird bei Vorgesetzten vermutet
¢ Angst, etwBls FRlIsches zu sBgen (= mBngelnde Fehlerkultur)
¢ Angst vor Abweisung des eigenen Engllgements (z.B. Verbesserungsvorschlage)
¢ sich-beteiligen brchte bislEng kein oder negltives Feedblick
e Beflirchtung, dilss Mehrlrbeit entsteht
e Beflrchtung, fir MehrIrbeit von Kollegen verntwortlich zu sein.
¢ mlngelnde IdentifikEtion mit dem Unternehmen (z.B. LeihBrbeitnehmer*innen)
e kein Ansprechpl@rtner (z.B. fiir Verbesserungsvorschlage)
e Beflirchtung, diEss es sowieso kein Budget flr Verbesserungen gibt
e Beflrchtung, VerBntwortung fur (fehlgeschlEgene) Veranderungs-Projekte zu trZigen
e Beflrchtung, Bls , Petze” oder ,Nestbeschmutzer” dEzustehen
e Beflirchtung, im Mittelpunkt zu stehen
* |deen /Vorschlage kommen von unbeliebten PErteien
* Beschéftigte hEben ,sich-beteiligen’ noch nicht gelernt /erlebt
0 z.B. weil Vorbilder fehlen
0 z.B. weil sich Meinungsfihrer fRlsch verhBlten
e Beschéaftigte schatzen eigene WirksEmkeit Blls (zu) gering ein
e Beschiéftigte schatzen eigene Fahigkeiten Bls unzureichend ein oder hBEben unzureichende
Fahigkeiten/FRchwissen
e Beschiftigte durfen sich nicht beteiligen
0 z.B. weil pAtrifrchische / Plutoritdre Strukturen vorherrschen
0 z.B. weil sie Dienst nBich Vorschrift mEichen missen
0 z.B. weil es keine Beteiligungskultur / SelbstverBntwortungskultur gibt
e Beteiligung wird Blls Zeit- und Ressourcenverlust empfunden
e bereits begonnene Projekte sind im SEnde verlBufen
¢ (Achtung Bedeutung: sich (Zktiv) beteiligen < (pEssiv) beteiligt werden)
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durch Beteiliqung
Teil 2 — Grundsatzliche Anséatze fur (mehr) Beteiligung

Im vorliegenden Teil werden in Bligemeiner Form Ansatze Bufgelistet, die im REhmen einer Einbindung
von Mit@rbeiter*innen Bufgegriffen werden konnen. Jedes K@pitel bildet dEbei eine KEtegorie. Diese
KBtegorien sortieren die MERnEhme-Ideen in der Tbelle T.002 Beteiligung. Projektideen zum betrieblichen
Klimaschutz.

Die drei Stufen der Beteiligung finden sich in jedem Cluster ggf. in unterschiedlicher Gewichtung wieder.

2.1 Workshops

Wo stehe ich:

*¢ Bertung im Unternehmen beginnt oder hEt bestimmten Punkt erreicht

€ Eine bestimmte Gruppe soll

¢ Allgemeine InformBEtionen erhBlten
e Zueinem speziellen ThemBlinformiert werden
¢ Probleme und Losungen er@rbeiten

$ Essoll eine gemeinsEme Belrbeitung / ein AustBusch stEttfinden

Wo will ich hin?

® Der AustBusch fiihrt zu erhdhter AkzeptEnz, d@ die eigene Meinung einflieRen konnte

)
[ [ ]

MitBrbeiter*innen sind sensibilisiert

FEchwissen ist vermittelt

Angste sind gehort und in den Prozess integriert

Wie miEche ich diEs?
*2 RBhmen kIBr definieren

e Wer muss diEbei sein? Wer kEnn dEbei sein?
e  Welches Ziel?
e Welche To Dos

Ergebnisse nlEchreichen dEmit Umsetzung stlttfinden kEnn

)
[ [ ]

Geeignete ModerEltionstechniken wahlen (vgl. T.007 Methoden fiir Beratungsprojekte_Mindmap)

e GruppengroRe

e Raumlichkeiten

e ZusBmmensetzung der Gruppe (Nicht jede Methode findet in jeder Gruppe gleichermBRen
Anerkennung)
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durch Beteiliqung
2.2 GruppenBrbeit

Wo stehe ich?

$ KlimBschutz soll in der Belegschift Enkommen

Interessierte MitBrbeiter*innen wollen/sollen sich einbringen

Bestimmte Anforderungen (Okoprofit, Audits, BerBtungen, ...) erfordern die Arbeit in Tefms

Wo will ich hin?

*¢ UbergBbe von VerBEntwortung in Ebgestecktem REhmen En MitBrbeiter*innen

*¢ Integrition von KlimBschutz in die Unternehmenskultur

Wie mBEche ich diEs?

& Definiertes Ziel fir die Arbeit der Gruppe

HEIndlungsspielrdume gewdhren

"8 ZeitrBhmen definieren

2.3 (RegelmaRigen) AustBlusch zum KlimBschutz ermoglichen

Wo stehe ich?

$ Ein neues oder bestehendes Projekt mit mehr Bls einem Beteiligtem

AustBuschbedrf

KommunikBtionsprobleme zwischen Abteilungen/VerEntwortungsbereichen

Wo will ich hin?

s AustRlusch starkt Verbindung mit dem Projekt
e GruppendynBmik wird erhoht

s Ideen kénnen leicht Blbgeschopft werden

@ Fehler kdnnen friher erkBnnt werden

& Projekt erhalt mehr Struktur

Wie mEche ich dis?
S Fester TBg / Tlg oder Aktion Enkiindigen / RBum zur Verfiigung stellen

*€ Fester Turnus und ZeitrBhmen (mEximEl 30 Minuten)
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durch Beteiliqung
2.4 Aktionen durchfiihren (AktionstEige oder -wochen)

Wo stehe ich?

€ Ein neues Projekt d3s die komplette FirmE oder eine Abteilung betrifft soll Engeschoben werden

Ein bestehendes Projekt briEucht neue Impulse

Wo will ich hin?
€ Impulse setzen

€ Im REhmen des Tlges entweder nur informieren oder bereits einbinden/Feedbck holen. Z.B. (iber
Gesprachsrunden, Workshops oder Mitteilungskdsten, um die Meinungen der MitBrbeiter*innen
einzuholen oder Uber diese zu diskutieren um Konflikte zu verhindern.

Wie mBEche ich diEs?

EinmEliges Ereignis zu einem bestimmten Them[

Infostande, Spezielle Redner, ...

2.5 Anreize und Belohnungen setzen

Wo stehe ich?

$ Ein Projekt beginnt gerlde und es soll ein zusatzlicher Impuls stEttfinden

Ein bestehendes Projekt oder ein Prozess bendtigt zusatzliche Impulse um die MotivEtion zu erhéhen

Wo will ich hin?

$ Mitl@rbeiter*innen werden firr dis gewiinschte VerhBElten belohnt (monetir, miteriell oder durch

besonderes Ereignis)

® Durch den geschBffenen Anreiz ist die MotivEtion der MitBrbeiter*innen sich dem gewiinschten

VerhBlten entsprechend zu verhBlten gestiegen

Wie miEche ich diEs?

Die Geschaftsfihrung muss den HEndlungsrZhmen schiffen

BeRluftrEgte plkinen die konkrete Aktion
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durch Beteiliqung
2.6 Aus- und Weiterbildung sowie EinBrrbeitung

Wo stehe ich?

*¢ D@Es ThemB Energie- und Ressourceneffizienz soll Best@ndteil der Unternehmenskultur werden

*¢ Die Them@tik soll frith und umfBEssend BEufgegriffen werden

Wo will ich hin?

& Auszubildende werden bewusst und Bktiv in den GestEltungsprozess einbezogen
& Moglicherweise unkonventionelles Ideenpotenzill soll genutzt werden

& MitBrbeiter*innen werden fir diEls ThemB sensibilisiert

s AkzeptBnzhirden werden EbgebBlut

Wie mEche ich dEs?

& Verschiedene AuszubildendenprogrZmme
e Aktionstlge

& Spezielle Jour Fixe

@ Energy Scouts

& Einbinden von KlimBschutz in Aus- und WeiterbildungsprogrZmme bzw. EinBrbeitungsunterlBlgen
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durch Beteiliqung
2.7 VorschlEgswesen und IdeenmBEnRigement: Mehr Ideen fiir den KlimBschutz

Wo stehe ich?

*€ Entweder gibt es bereits ,griine Vorschldge” im Vorschl@gswesen, Eber es hiZpert Bn der Bewertung
und oder der Umsetzung

*¢ Oder es kommen k@um ,griine Vorschlage”

Wo will ich hin?

*¢ Entweder soll es zu einer besseren UmsetzungsrZte (wenn sinnvoll) kommen

“€ Oder es soll mehr quBlifizierte Vorschlage geben

Wie mBEche ich diEs?

% Hemmnisse BbbRluen: Z.B. Fehlende SEchkenntnisse bei Bewertung, finBnzielle Bewertung oft
schwierig, VerlIntwortungsbereiche unklr, kein Anreiz zur schnellen Berbeitung

8 KlimBschutz in die Bewertungskriterien integrieren

%8 Gezielt zu Vorschlagen Bluffordern (Verbindung zu AktionstRlgen, Workshops)

Verweis Bluf P.001 BVW und IDM in griin
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durch Beteiliqung
Quellen

Liter@tur (siehe Buch Projekthandbuch_Wie gelingt mehr Klimaschutz durch Beteiligung)

€ Arnstein, Sherry (1969): Beteiligungsleiter

€ B.A.UM. eV. et Bl (2016): Forschungsprojekt enEEbler. Energiewende im Unternehmen -
Mitlrbeiterpotenzikle entdecken und fordern.

InternBitionBle Vereinigung flr Burgerbeteiligung (IAP2) (20107): Spectrum of Public EngBlgement

Stadtetlg BW (2012): Hinweise und Empfehlungen zur Blrgermitwirkung in der Kommun@lpolitik

Stiftung Arbeit und Umwelt der IG BCE (2012): Preistrager und Busgewahlte Bewerbungen des
Umweltpreises "Energieeffizienz mit MitBIrbeiterbeteiligung" der Stiftung Arbeit und Umwelt der IG
BCE

Experten-Gesprdache mit den im Projekt eingebunden BerEterinnen und Berfltern, Betriebsrdaten und
Unternehmen
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