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Einleitung

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

es sind nicht nur die groBen Insolvenzen der letzten Jahre in Nordrhein-
Westfalen, wie z. B. bei Zamek oder Arcandor, die Verunsicherungen
und existenzielle Fragen bei Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern
aufwerfen. Fast monatlich erreichen die Gewerkschaft Nahrung-Ge-
nuss-Gaststatten Nachrichten aus ihrem Organisationsbereich, insbe-
sondere aus dem Nahrungsmittelhandwerk, wonach wieder ein nam-

hafter Backereibetrieb Insolvenz angemeldet hat.

Ursachen fiur den sprunghaften Anstieg der Insolvenzantrage gibt es viele. Sie reichen vom zu-
nehmenden Wettbewerbsdruck durch Discountbacker bis hin zu selbstverursachten Proble-
men wie Qualitditsmangel oder unrentablen Standortentscheidungen fiir Filialen. Keinesfalls
sind die Ursachen jedoch bei den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern zu suchen oder lie-
gen an den Tarifvertragen flir das Backerhandwerk. Im Gegenteil: Tarifvertrage sollen Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer vor dem Wettbewerb zu Lasten der Arbeitsbedingungen
schitzen.

Wenn der Insolvenzantrag auch nicht automatisch zur Stilllegung des Betriebes fiihrt, ergeben
sich sowohl fir Betriebsrate als auch fur Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer eine Reihe von
Fragen, z.B.

e sind die Arbeitsplatze gefahrdet?

e ist das Einkommen gesichert?

e kannichin Urlaub gehen?

e wird noch das zusétzliche Urlaubs- und Weihnachtsgeld gezahlt?

e was ist mit Altersvorsorge und/oder vermégenswirksamen Leistungen?

Der vorliegende Ratgeber soll insbesondere den Betriebsraten im Nahrungsmittelhandwerk in
verstandlicher Form einen Einblick in die komplexen Zusammenhange des Arbeitsverhaltnisses
mit der Unternehmensinsolvenz geben. AuRerdem gibt er schliissige Antworten auf haufig ge-
stellte Fragen. Wir danken ausdricklich den Autoren der Technologieberatungsstelle beim DGB
NRW e.V. fiir den Ratgeber.

Die Tatsache, dass Unternehmensinsolvenzen in der Regel wirtschaftliche Auswirkungen auf
die betroffenen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer haben, sollte Anlass genug sein, vor-
beugend auf jegliche Anzeichen zu achten und den Hinweisen von Beschaftigten nachzugehen.
Hat der Betrieb mehr als 100 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, so muss es auch im Nah-
rungsmittelhandwerk fiir den Betriebsrat selbstverstdndlich sein, dass ein Wirtschaftsaus-
schuss nach den Bestimmungen des Betriebsverfassungsgesetzes gebildet wird und dieser wie-
derum sich regelmiRig vom Arbeitgeber (iber alle wirtschaftlichen Angelegenheiten informie-
ren lasst.

Disseldorf, im August 2016

Thomas Gauger

Landesbezirksvorsitzender der Gewerkschaft NGG in NRW
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1 Wann ist ein Unternehmen insolvent?

Die Insolvenzordnung (InsO) definiert die drei wesentlichen Eroffnungsgrinde fir ein Insol-

venzverfahren:

e  Zahlungsunfahigkeit
e drohende Zahlungsunfihigkeit
e Uberschuldung

Weitere, weniger bekannte Insolvenzumstdande werden weiter unten besprochen.

1.1 Zahlungsunfahigkeit

Der Eintritt der Zahlungsunfahigkeit ist der allgemeine Er6ffnungsgrund fiir Insolvenzverfahren.
Vorlbergehende Zahlungsstockungen sind noch kein Eré6ffnungsgrund fiir ein Insolvenzverfah-
ren. Nach der Rechtsprechung ist in aller Regel von Zahlungsunfahigkeit dann auszugehen,
wenn mehr als 10 % der Verbindlichkeiten mit mehr als 3 Wochen Zahlungsverzug offen blei-
ben. Je nach den naheren Umstanden kann allerdings ein Unternehmen auch dann als zah-
lungsunfahig einzustufen sein, wenn eigentlich nur eine kleine, aber andauernde Deckungslii-

cke besteht.

Wie es um die Zahlungsfdhigkeit eines Unternehmens zu einem bestimmten Zeitpunkt konkret
steht, |dsst sich deshalb nur schwer von aullen erkennen. Eine exakte Feststellung zum Finanz-
status ist eigentlich nur nach genauer Analyse der Geschéaftszahlen und Buchhaltungsdaten

moglich.

Unabhangig von der genauen juristischen Klarung ist die Frage der Zahlungsunfahigkeit in der
Praxis recht schnell entschieden: Wenn erst ernste Zahlungsschwierigkeiten eingetreten sind,
dann ist es oft nur eine Sache von wenigen Tagen, bis keine Zweifel mehr an der generellen
Zahlungsunfahigkeit des Unternehmens bestehen: Grundlegende Schieflagen im Zahlungsfluss
fUhren sehr schnell zu einer Kettenreaktion und lassen die Zahlungsfahigkeit wie ein Karten-

haus einstirzen.

1.2 Drohende Zahlungsunfahigkeit

Auch eine noch nicht eingetretene, aber auf Sicht drohende Zahlungsunfahigkeit ist ein hand-
fester Insolvenzer&ffnungsgrund. Der Betrachtungshorizont fiir die drohende Zahlungsunfahig-
keit reicht nach Rechtsprechung bis zu zwolf Monate in die prognostizierbare Zukunft voraus.
Eine drohende (zukiinftige) Zahlungsunfahigkeit kann eigentlich nur das Unternehmen selbst
bzw. seine Geschiftsflihrung erkennen, denn der genaue Finanzstatus und Finanzplan lassen
sich nur anhand der Daten aus dem betrieblichen Rechnungswesen konkretisieren. Die Lei-
tungsorgane eines Unternehmens sind verpflichtet, einen Insolvenzantrag zu stellen, wenn eine

drohende Zahlungsunfahigkeit vorliegt. Insolvenzantrage wegen drohender Zahlungsfahigkeit



sind selten. Unternehmensverantwortliche warten in der Regel auf das Eintreten der tatsachli-

chen Zahlungsunfahigkeit.

1.3 Uberschuldung

Eine Uberschuldung ist ein Anlass fiir einen Insolvenzantrag. Uberschuldungsinsolvenzen ma-

chen, grob geschétzt, bis zu einem Drittel der Insolvenzfalle aus.

Eine Uberschuldung liegt laut Insolvenzordnung (§ 19 InsO) im Grundsatz dann vor, ,wenn das

Vermogen des Schuldners die bestehenden Verbindlichkeiten nicht mehr deckt”.

Manche meinen, solange ein Unternehmen all seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommt,
kann es noch nicht Gberschuldet sein. Das ist jedoch ein Irrtum. Denn insolvenzrechtlich hat
eine Uberschuldung nichts damit zu tun, ob ein Unternehmen seinen Zahlungsverbindlichkei-
ten nachkommt. Uberschuldung bezieht sich stattdessen auf das GréRenverhiltnis von Ver-
bindlichkeiten und Vermégen. Uberschuldet kann ein Unternehmen sein, selbst wenn es bis-

lang alle Rechnungen piinktlich beglichen hat.

Mehr Schulden zu haben als Eigenkapital — dies meinen viele vom privaten Hauskauf zu kennen
und halten das fiir nicht ungewéhnlich. Aber das fillt nicht unter Uberschuldung. Die Uber-
schuldung liegt im Prinzip dann vor, wenn alle vorhandenen Vermogenswerte (Aktivseite der

Bilanz) geringer sind als das dafiir eingesetzte Kapital (Passivseite der Bilanz).

Die Feststellung der genauen Uberschuldungsituation eines Unternehmens ist aufwendig. Da-
fiir sind spezielle Bilanzbewertungen vorzunehmen und es muss eine sogenannte Uberschul-
dungsbilanz erstellt werden. Die reguldren handelsrechtlichen Bilanzen weisen generell Buch-
werte aus, die sich nach der gedachten Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit richten. Bei der
Uberschuldungspriifung sind aber die Zerschlagungs- bzw. VerduRBerungswerte zu den einzel-
nen Bilanzpositionen anzusetzen. Dadurch werden stille Reserven?! aufgedeckt sowie ihr Ge-

genpart, stille Lasten. Reguldre Bilanzen weisen diese nicht aus.

AuBenstehende kénnen also die Uberschuldung eines Unternehmens nicht so gut erkennen.
Entsprechend streng sind die gesetzlichen Pflichten fiir Geschaftsfiihrer und andere Unterneh-

mensvertreter, den Uberschuldungsfall zu verdffentlichen.

Bis 2008 léste eine Uberschuldung praktisch zwangsldufig die gesetzliche Pflicht zur Insol-

venzanmeldung aus. Seither gibt es eine wichtige Offnungsklausel in der Insolvenzordnung.

! Eine wesentliche Quelle stiller Reserven ist Grundstiicksvermégen. Grundstiicke haben meist

einen hoheren VerduBerungswert als der in der der HGB-Bilanz ausgewiesene Buchwert.

Uberschuldung
gem. § 19 InsO

Irrtum 1:
Uberschuldung und
Zahlungsfahigkeit

Irrtum 2:
Schwelle zur
Uberschuldung

spezielle
Uberschuldungs-
bilanz notig

strenge
Geschaftsfihrer
-Pflichten

Fortfithrungs-
prognosen
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Fiihrungslosigkeit

Aufzehrung
Stammkapital

Geschiftsfiihrer-
pflichten

Wenn die Fortfihrung des Unternehmens ,,nach den Umstdanden Gberwiegend wahrscheinlich”
ist, dann muss nun nicht zwingend Insolvenzantrag gestellt werden, selbst wenn rechnerisch
eine Uberschuldung vorliegen sollte. So eine ,positive Fortfithrungsprognose* muss aber mehr
Substanz liefern, als die bloRe Bekundung der Geschéftsleitung, man habe Zuversicht, dass sich
die Geschaftslage wieder bessern werde. Eine belastbare Fortfiihrungsprognose bzw. ein ent-
sprechendes Fortfiihrungsgutachten umfasst tblicherweise mehrere hundert Seiten. Ausgear-
beitet wird das Papier in Zusammenarbeit der eigenen Fachleute mit externen Sanierungsex-

perten und Wirtschaftssachverstandigen.

Wie eine positive Fortfuhrungsprognose genauer auszusehen hat, dazu gibt es mittlerweile ei-
nen einschldagigen und umfassenden Standard des Instituts der Deutschen Wirtschaftsprifer
(IDW). Was dieser Standard IDW S 6 genau enthalt und wie ihn Betriebsrate sehr gut nutzen

kénnen, ist in einer TBS-Broschiire beschrieben.?

1.4 Sonstige Insolvenzgriinde

In den meisten Informationsmaterialien und auch in umfangreichen Abhandlungen zur Unter-
nehmensinsolvenz fehlen Hinweise auf weitere Insolvenzgriinde neben Zahlungsunfahigkeit,

drohender Zahlungsunfihigkeit und Uberschuldung:

e Einsolcher Insolvenzgrund ist die Fiihrungslosigkeit des Unternehmens. Fiihrungslos heif3t,
ohne Geschaftsfiihrer. In krisengeschiittelten Unternehmen kommt es nicht selten zum
Wechsel bzw. Weggang der Geschaftsfiihrer. Bei Flihrungslosigkeit einer Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, einer Aktiengesellschaft oder einer Genossenschaft verpflichtet §
15a InsO zum Insolvenzantrag und setzt dafiir eine Frist von 3 Wochen. Diese Paragrafen
des Insolvenzrechts sind nicht sehr bekannt.

e Ein weiterer, kaum bekannter Insolvenzumstand findet sich im GmbH-Gesetz: § 84 GmbHG
betrifft die Hohe des Stammbkapitals der Gesellschaft. Ist dieses Stammkapital um die
Halfte aufgezehrt, dann muss der Geschaftsfiihrer unverziglich eine Gesellschafterver-
sammlung einberufen. Eine Pflicht zur Einberufung einer Gesellschafterversammlung ist
noch keine Pflicht zum Antrag auf Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens bei Gericht. Aber
die Aufzehrung des Stammbkapitals ist ein ernster Vorbote fiir eine drohende Uberschul-
dung und Insolvenzreife. Deshalb werden sich Ermittler und Juristen im Zuge der haftungs-
und strafrechtlichen Klarung einer Insolvenz dafiir interessieren, wann das Stammkapital
aufgezehrt war und ob der Geschéftsfiihrer seiner Pflicht nachgekommen war, dies der

Gesellschafterversammlung darzulegen.

2 Christoph Griininger: ,Sanierungsplane und Zukunftskonzepte: Mindeststandards und Tipps

fir Arbeitnehmervertreter”, TBS-Handlungshilfe, 2014



1.5 Zusammenfassung der Insolvenzgriinde

Die wesentlichen gesetzlichen Eréffnungsanlasse fiir ein Insolvenzverfahren sind: Zahlungsun-
fahigkeit, drohende Zahlungsunfihigkeit sowie Uberschuldung. Es gibt allerdings auch weniger
bekannte Insolvenzgriinde wie Aufzehrung des Stammbkapitals einer GmbH oder die Fiihrungs-

losigkeit einer Gesellschaft.

Zumeist sind detaillierte Einblicke in die Geschaftszahlen und eine spezielle Bilanzexpertise n6-
tig, um die Insolvenzreife eines Unternehmens genauer zu bewerten. Oft ist dazu die Ausarbei-
tung einer stichhaltigen Fortfihrungsprognose erforderlich. Damit sind Experten in der Regel

Wochen und Monate beschaftigt.

Fazit
Insolvenzgriinde
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2 Was sind die betrieblichen Anzeichen fiir Insolvenz?

2.1 Anhaltspunkte im offiziellen Jahresabschluss

Das Handelsgesetzbuch (HGB) schreibt detailliert vor, wie ein Unternehmen seine wirtschaftli-
chen Verhdltnisse zu bilanzieren und offenzulegen hat. Tatsachlich liefern aber die Jahresab-
schlisse eines Unternehmens diese Informationen oft nicht oder nur sehr versteckt — daruber
hinaus liegt der Jahresabschluss erst 4 - 12 Monate nach Ende des Geschéftsjahres vor, so dass

ein zeitnahes Handeln in der Regel nicht mehr moglich ist.

Jahresberichte erfassen die unterjahrige Dynamik von Insolvenzen nicht. Auerdem stammt
das Handelsrecht in seinen Grundziigen aus einer Zeit, zu der beispielsweise Finanzierungsfor-
men wie Leasing noch weithin unbekannt waren. Entsprechend unvollstandig ist heute die Dar-
stellung der Vermogens- und Schuldverhaltnisse eines Unternehmens. Um dem betrieblichen
Einzelfall gerecht werden zu kénnen, gibt es heute eine Vielzahl von rechtlich zulassigen Bilan-
zierungsspielrdumen. So ist heute unter Bilanzexperten unstreitig, dass man einzelne Bilanzen
ein, zwei oder gar drei Jahre lang hoch oder herunter ziehen kann. Hat man den rechtlich zu-
lassigen Gestaltungsspielraum erst aufgebraucht, dann schldagt man umso harter in der Realitat

auf.

Ubrigens sagt ein positives Testat, also eine Priifungsbestatigung des Wirtschaftspriifers zum
Jahresabschluss wenig dariiber aus, wie es um das Unternehmen steht. Der Wirtschaftspriifer
prift und bestéatigt zunachst nur, dass die im Jahresabschluss enthaltenen Angaben den gesetz-
lichen Bilanzierungsregeln entsprechen. Das Testat des Wirtschaftsprifers bestatigt nicht die

Gesundheit des Unternehmens, sondern nur die Einhaltung der Bilanzregeln.

Nichtsdestotrotz ist ein Vergleich von Jahresabschliissen mehrerer Jahre hilfreich, um die
Trends erkennen zu kénnen. Dafir sind einige Bilanzkenntnisse erforderlich. Zur Unterstiitzung

sollten sich Betriebsrdte an die NGG wenden.

2.2 Akute Alarmzeichen

Unternehmenszusammenbriiche erwischen einen nur selten quasi Gber Nacht. Haufiger ist es
so, dass sich die Insolvenz lber einen langeren Zeitraum entwickelt.

2.2.1 Gesunkenes Eigenkapital und Veranderte Kreditlinien

Anzeichen fiir eine Liquiditatskrise sind ein gesunkenes Eigenkapital und die Veranderung der
von den Banken eingeraumten Kreditlinien. Sowohl die Erh6hung der Kreditlinie als auch deren

Senkung verdient Beachtung.



e Die Erh6hung der Kreditlinien kann auf Liquiditatsengpdsse hinweisen, die das Unterneh-
men nicht ohne die Banken bewiltigten kann. Banken verlangen dann in der Regel einen
Risikozinsaufschlag oder andere Formen der Kreditabsicherung.

e Die Senkung der Kreditlinien seitens der Banken ist ein noch deutlicheres Zeichen und steht
fir eine gesunkene Kreditwiirdigkeit.

e Die kurzfristige und vollstandige Kiindigung der Kredite durch eine Hausbank ist zumeist
ein existenzieller Schlag.

Fir Arbeitnehmer ohne besonderen Einblick in die betrieblichen Finanzierungsangelegenheiten

ist die Frage der Kreditlinien natirlich nicht einfach zu klaren. Auch der Betriebsrat beziehungs-

weise Wirtschaftsausschuss erhalt manchmal nicht alle erforderlichen Informationen und muss
dann hartnackig nachfragen. Zu Bankengesprdchen hinzugezogen werden Arbeitnehmervertre-
ter erst recht nicht. Unserer Erfahrung nach verlaufen allerdings wesentliche Verdnderungen
der Kreditlinien durch die Hausbank nicht gerduschlos. Hinweise aus dem Kreis der Eingeweih-
ten machen innerbetrieblich schnell die Runde — und sei es in Form von Geriichten. Probleme
mit den Banken fallen manchmal durchaus zusammen mit der gehduften Sichtung betriebs-

fremder Anzugtrager in konservativ-gedeckten Farben im Verwaltungsgebaude.

2.2.2  Verschlechtertes Zahlungsverhalten

Ein ganz handfester Hinweis auf betriebliche Liquiditdtsprobleme ist ein verandertes Zahlungs-
verhalten. Angeschlagene Unternehmen versuchen, fallige Rechnungen zu schieben. Dazu ge-
hort das Ausschopfen moglichst langer Lieferantenkredite. Typisch ist auch das exzessive Jong-
lieren mit Zahlungseingdngen und —abgangen, wobei versucht wird, zundchst die wichtigsten

Zahlungsverpflichtungen zu bedienen.
Folgende Fragen liefern Anhaltspunkte:

e Gibt es negative AuRerungen der Lieferanten zur Zahlungsmoral?

e Melden sich Lieferanten gehduft mit Zahlungsaufforderungen oder Mahnungen?

e Gehen Mahnbescheide ein?

e Liefern die Lieferanten nur noch gegen Vorkasse oder gegen Barzahlung — holen Lieferan-
ten sogar Waren wieder ab?

e  Wird gegeniiber den Kunden auf besonders schnelle Zahlung gedrangt? Werden den Kun-
den dafiir sogar auRergewdhnliche Preisnachlasse versprochen?

e Werden die Einkommen der Beschaftigten spéter als tblich Gberwiesen?

Das sind typische Hinweise auf ein ernstes Liquiditatsproblem. Und wenn sich Gerichtsvollzie-

her im Betrieb einfinden, dann ist dies zweifellos ein absolut akutes Alarmzeichen.

Anzeichen
gesunkener
Kreditwirdigkeit

Zahlungsverhalten

Checkpunkte
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2.2.3 Werden die Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung noch gezahlit?

Die wenigsten Insolvenzantrage wurden in den letzten Jahren von den insolventen Unterneh-
men selbst gestellt. Auch die auf ihr Geld wartenden Kreditgeber, Lieferanten oder Beschaftig-
ten stellen selten Insolvenzantrag. Geschatzte 70 Prozent der Insolvenzantriage werden von den
Sozialversicherungstrdgern gestellt — und zwar, weil die Sozialversicherungsbeitrage ausblie-
ben. Deshalb ist es so wichtig, bei einem Insolvenzverdacht gegeniiber seinem Arbeitgeber
auch zu Uberprifen, ob der noch plnktlich die erforderlichen Sozialversicherungsbeitrage

zahlt.

Zu den Sozialversicherungsbeitragen gehoren die Beitrdge fir die Kranken- und Pflegeversiche-
rung sowie die Renten- und Arbeitslosenversicherung. All diese Beitrdge sind vom Arbeitgeber
zunachst komplett an die jeweilige Krankenkasse zu Giberweisen. Die Krankenkasse leitet dann
die Beitrage zur Rentenversicherung und Arbeitslosenversicherung an die Landesversiche-

rungsanstalt (LVA) bzw. an die Bundesagentur fir Arbeit (BfA) weiter.

Wie kann man Uberprifen, ob der Arbeitgeber seinen Anteil an den Sozialversicherungsbeitra-
gen ordnungsgemal leistet? Einen Auskunftsanspruch der Beschaftigten gegentiber der Kran-
kenkasse gibt es nicht. Auskiinfte Uber das Zahlungsverhalten des Arbeitgebers fallen fir die
Krankenkasse unter den Datenschutz. Betriebsrat bzw. Beschaftigte sollten sich also im Zwei-

felsfall direkt vom Arbeitgeber stichhaltige Zahlungsbelege vorlegen lassen.

Ubrigens bleiben die Arbeitnehmer grundsitzlich im Krankenversicherungsschutz, auch wenn

der Arbeitgeber die Krankenkassenbeitrage nicht abgefiihrt hat.

2.2.4  Weitere betriebliche Anzeichen fiir Insolvenzgefahr

Dass es im Betrieb nicht rund lduft und auf Dauer so nicht gutgehen kann, fiihlen die Beschéf-
tigten oft sehr genau. Zu den langerfristigen Anzeichen gehoren beispielsweise fehlende Inno-
vationen und die Uberalterung der Produktionsanlagen. Dies zeugt vom Substanzverzehr im
Betrieb. Eine zu geringe Auslastung des Betriebes kann von den Beschaftigten auch leicht be-
merkt werden. Auftrags- und Absatzeinbriiche bleiben nicht verborgen. Wenn Beschéftigten
der Stundenabbau per Freizeitausgleich nahegelegt wird, kann das auf miese Geschaftserwar-
tungen zuriickgehen. Und wenn erst viele Leistungs- und Funktionstrager iberraschend das
Unternehmen verlassen, dann haben sie womadglich ihr qualifiziertes Urteil Gber die weitere

betriebliche Entwicklung gefallt.

2.3 Zusammenfassung

Fiir eine drohende Insolvenz kann es ein ganzes Spektrum an Anzeichen geben. Viele Friihwarn-
ansatze und Analysemethoden sind nur etwas fiir Spezialisten. Nicht zu unterschatzen ist je-
doch, dass auch normale Beschiftigte ohne tieferen Einblick in die Buchhaltung und die Ge-

schaftsvorgdange wahrnehmen kdnnen, ob es im Betrieb Anzeichen einer Insolvenzgefahr gibt.



Dass es im Betrieb nicht rund lduft und auf Dauer so nicht gutgehen kann, fiihlen die Beschaf-
tigten oft sehr genau. Letztendlich Gewissheit wird es geben, wenn tatsachlich ein Antrag auf

Eroffnung eines Insolvenzverfahrens gestellt wurde.
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3 Das Insolvenzverfahren

Der rechtliche Ablauf von Insolvenzverfahren erstreckt sich oft tiber Jahre. Bislang fuhrten lei-
der allzu viele Verfahren zur Liquidation, also Abwicklung des insolventen Unternehmens. Ent-
sprechend scheuen sich Unternehmer vor Insolvenzverfahren. Das ist ein Teufelskreis, denn
wenn das Insolvenzverfahren nach langem Zégern dann doch eréffnet werden muss, sind re-

gelmaRig alle Reserven aufgebraucht und es bleibt tatsachlich nur noch die Liquidation.

Mit der Novellierung des Insolvenzrechts von 2012 wurden bessere rechtliche Méglichkeiten
zur Fortfihrung und Gesundung insolventer Unternehmen geschaffen. Auch fir Arbeitneh-
mer(vertreter) gibt es neue wichtige Einflussmoglichkeiten. Sie haben beispielsweise Mit-

sprachemdoglichkeiten bei der Auswahl des Insolvenzverwalters.

Wichtig: Der Insolvenzantrag ist noch nicht die Er6ffnung des ,,eigentlichen” Insolvenzverfah-
rens. Zwischen dem Insolvenzantrag und der Entscheidung des Gerichts, ob tatsachlich ein In-

solvenzverfahren erdffnet wird, vergeht einige Zeit.

3.1 Vorphase eines Insolvenzverfahrens
3.1.1 Insolvenzvorbereitung und Vorkldrung bei Gericht

Wenn ein insolvenzreifes Unternehmen professionell vorgeht, wartet es nicht erst auf den voll-
standigen Zusammenbruch der Zahlungsfahigkeit und den Insolvenzantrag durch seine Glaubi-
ger3. Besser, ein insolvenzbedrohtes Unternehmen gestaltet die Einleitung des Insolvenzver-
fahrens aktiv selber. Damit steigen die Chancen auf Fortflihrung. Dazu zieht das Unternehmen
friihzeitig Insolvenzexperten hinzu und arbeitet schon in Vorbereitung zum Insolvenzantrag
stichhaltige Insolvenz- bzw. Sanierungspldne aus, die dem Gericht zur Vorpriifung vorgelegt
werden. Glnstig ist es also, wenn das Unternehmen selbst einen Insolvenzantrag stellt und

damit einem moglichen Insolvenzantrag seiner Glaubiger zuvorkommt.

Wichtige Gremien des Insolvenzverfahrens konnen schon vor dem eigentlichen Insolvenzantrag

vorbereitet und personell zusammengestellt werden —insbesondere gilt das fiir den sogenann-

3 Als Glaubiger werden diejenigen bezeichnet, denen ein Unternehmen Geld schuldet. Das Un-

ternehmen, das anderen Geld schuldet, bezeichnet man als Schuldner.
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ten prasumtiven Gliubigerausschuss. Der Glaubigerausschuss hat generell wichtige Uberwa-
chungsfunktionen und Einflussmdéglichkeiten. Dem Glaubigerausschuss soll auch ein Arbeitneh-

mervertreter angehdren. (Darauf gehen wir gleich noch néher ein, siehe 3.1.7)

Der Betriebsrat sollte unbedingt darauf achten, dass er iber etwaige Insolvenzvorbereitungen

und Sanierungsplanungen informiert ist, damit er sich an den richtigen Stellen einbringen kann.

3.1.2  Antrag auf Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens

Ein Antrag flir die Eroffnung eines Insolvenzverfahrens ist an das zustandige Amtsgericht zu
stellen, das als Insolvenzgericht fungiert. Die Liste kann man Uber das Internet-Justizportal des
Bundes und der Lander einsehen (www.insolvenzbekanntmachungen.de). Dort ist auch kosten-
frei in Erfahrung zu bringen, welche Insolvenzantrage eingegangen sind. Diese amtlichen On-

line-Veroffentlichungen sind tagesaktuell.

Gestellt werden Insolvenzantrage entweder von Unternehmensvertretern selbst (Eigenantrag)
oder von Gldubigern. Zu den Glaubigern zahlen auch die Beschaftigten, wenn das Entgelt oder
sonstige Zahlungen ausbleiben, die nicht vom Insolvenzausfallgeld der Bundesagentur fiir Ar-
beit abgedeckt sind. Der Betriebsrat ist im Normalfall kein Glaubiger und damit nicht antrags-

berechtigt.

Gern stellt es manche Geschéftsfiihrung gegeniiber dem Betriebsrat und der Belegschaft so
dar, als ob es in ihrem freien Ermessen stiinde, ob und wann Insolvenzantrag gestellt wiirde.
Das hat dann mehr mit Druckpsychologie und Verhandlungstaktik im Zuge von Verzichtsforde-
rungen gegeniber der Belegschaft zu tun als mit dem Insolvenzrecht. Der Schuldner selbst, also
das Unternehmen mit Zahlungsschwierigkeiten, hat strenge Vorgaben zu beachten und muss
in den meisten Féllen Antrag stellen und zwar in einer Frist von 3 Wochen, wenn Insolvenz-

griinde vorliegen.

Wollen Arbeitnehmer einen Insolvenzantrag fiir das Unternehmen stellen, sollten sie gegen-
liber dem Gericht moglichst stichhaltig die Insolvenz des Unternehmens darlegen. Dazu sollte
belegt werden, dass das Unternehmen seinen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr nachkommt
und was man schon (vergeblich) unternommen hat, das Unternehmen zum Begleichen der of-

fenen Forderungen zu veranlassen.

Erganzend zu schriftlichen Unterlagen gibt es die Moglichkeit, in der Anhérung zur Antragsstel-
lung weitere Angaben miindlich einzubringen. Der Anhérungsbogen wird dem Antrag beige-
fligt. Bei der eidesstattlichen Versicherung sollte man keine nebulésen Anschuldigungen an-
bringen, sondern sich auf die sachliche TatsachenduRRerung beschranken, um sich im weiteren

juristischen Verfahren nicht selbst in Schwierigkeiten zu bringen.
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Es gibt keine pauschale Empfehlung dazu, ob Arbeitnehmer bei Gericht gegeniiber ihrem Ar-

beitgeber einen Insolvenzantrag stellen sollten oder nicht.

Vor der Entscheidung, ob Arbeitnehmer einen Insolvenzantrag fiir ihr Unternehmen einreichen,

sollte unbedingt Kontakt mit dem Betriebsrat und der Gewerkschaft gesucht werden.

3.1.3  Erste Priifung, Anhorung, Ermittlung durch das Gericht

Geht ein Insolvenzantrag bei Gericht ein, wird er geprift. Das Gericht gibt dem Unternehmen
Gelegenheit zur Anhérung und stellt erste Ermittlungen an, um ein Bild von der Sachlage zu
gewinnen. Dazu gehort das Einholen von Auskiinften beim zustdandigen Gerichtsvollzieher und

beim Schuldnerverzeichnis des Amtsgerichts.

Zur ndheren Klarung der wirtschaftlichen Sachverhalte und fiir eine geordnete Ubersicht {iber
die Vermoégensverhaltnisse beauftragt das Gericht in der Regel zunachst einen Sachverstandi-
gen. Der macht sich ein Bild vor Ort, nimmt Einblick in die Geschaftsunterlagen und erstellt ein

Gutachten.

3.1.4  Gerichtliche Verfiigung von SicherungsmafBnahmen

Zumeist werden bei Eingang eines Insolvenzantrages vom Gericht unverziglich Sicherungsmaf-
nahmen verfligt, damit nicht unkontrolliert Geld aus dem Unternehmen abfliet und alle Glau-

biger gleichermalen zu ihrem Recht kommen kénnen.

Ubliche SicherungsmaRnahmen sind der VerduRerungs- und Verwertungsstopp betrieblicher
Gegenstande und das Untersagen oder einstweilige Einstellen anderweitiger Zwangsvollstre-

ckungsmalnahmen gegeniliber dem Unternehmen.

3.1.5 Bestellung eines vorldufigen Insolvenzverwalters

Ublicherweise setzt das Gericht beim Eingang eines Insolvenzantrages zunichst einen vorl3ufi-
gen Insolvenzverwalter ein. Das dient der Gewahrleistung der SicherungsmaBnahmen. Der vor-

ldufige Insolvenzverwalter kann mit unterschiedlichen Befugnissen ausgestattet werden:

e ,Schwacher” Insolvenzverwalter:

Aufsichtsfunktion gegeniliber der Geschéaftsfiihrung (Regelfall)

e ,Starker” Insolvenzverwalter:

Ablosung der bisherigen Geschéftsfihrung (selten)
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Eine der ersten Aufgaben des vorlaufigen Insolvenzverwalters ist die genaue Bestandsauf-
nahme der Vermdgensverhadltnisse des Unternehmens. Erst auf dieser Grundlage kann das Ge-
richt entscheiden, ob ein formliches Insolvenzverfahren eréffnet werden soll und ob das Unter-

nehmen Uber genug Vermégensmasse verfiigt, um die Verfahrenskosten zu tragen.

Das Gericht bestellt den vorlaufigen Insolvenzverwalter und bestimmt per Beschluss dessen
Befugnisse. Seit 2012 ist das Gericht aber nicht mehr ganz frei in der Auswahl des Insolvenzver-
walters. Schlagt der vorldufige Glaubigerausschuss dem Gericht einen bestimmten Insolvenz-
verwalter einstimmig vor, dann ist dieser Vorschlag fiir das Gericht weitgehend bindend. Uber
diesen Weg haben auch Arbeitnehmervertreter einen Einfluss auf die Wahl des Insolvenzver-

walters (mehr dazu unter ,3.1.7 vorlaufiger Glaubigerausschuss®).

3.1.6  Sonderfall Eigenverwaltung und Sachwalter

Hat das Unternehmen Antrag auf sogenannte Eigenverwaltung gestellt und stimmt das Gericht
dem zu, so wird kein Insolvenzverwalter bestellt, sondern ein sogenannter Sachwalter. Der
Sachwalter Gberwacht die Unternehmensleitung im weiteren Verfahren und hat selbst keine
geschaftsfiihrenden Vollmachten. Zur Eigenverwaltung kann es aber nur kommen, wenn fun-

dierte und verbindliche Sanierungsplane vorliegen.

3.1.7 Vorlaufiger Gliaubigerausschuss als Uberwachungsgremium

Im Regelfall wird als eine der ersten MaBnahmen vom Gericht ein vorldufiger Glaubigeraus-
schuss gebildet. Wenn es dem Gericht vorgeschlagen wird, dann kann ein Glaubigerausschuss
auch schon vor dem férmlichen Insolvenzantrag gebildet werden. In diesem Fall spricht man

von einem prasumtiven Glaubigerausschuss.

Mitglied im Glaubigerausschuss soll nach dem Gesetz auch ein Arbeitnehmervertreter sein. Der
Gldubigerausschuss unterstiitzt und Gberwacht die Arbeit des Insolvenzverwalters. Das Gre-
mium kann im Grundsatz bestimmen, welche Person zum vorldufigen Insolvenzverwalter be-
stellt wird! Das ist eine Uberaus wichtige Einflussmoglichkeit. Der vorlaufige Insolvenzverwalter

ist die zentrale Figur fur das weitere Verfahren.

Das Gericht muss nicht in jedem Fall einen vorlaufigen Glaubigerausschuss bestellen. Es kann
dies tun, wenn dem Gericht Personen genannt werden, die fiir einen Gldubigerausschuss in

Frage kommen und deren Einverstandnis vorliegt.

Das Gericht muss generell einen vorlaufigen Glaubigerausschuss bestellen, wenn das Unter-
nehmen bestimmte GréBenmerkmale erfullt. GemaR § 22a Absatz 1 InsO miissen im vorange-

gangenen Geschéftsjahr zwei dieser drei Merkmale erfiillt gewesen sein:
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was dann noch bleibt

e mindestens 4,84 Mio. Euro Bilanzsumme (nach Abzug eines auf der Aktivseite ausgewiese-
nen negativen Eigenkapitals (im Sinne des § 268 Absatz 3 HGB)
e mindestens 9,68 Mio. Euro Umsatzerl6se in den zwolf Monaten vor dem Abschlussstichtag

e im Jahresdurchschnitt mindestens flinfzig Arbeitnehmer

Wichtig: Wenn diese GroRenkriterien nicht erfillt sind, dann sollten die Arbeitnehmervertreter
durch eigene Initiative bei Gericht dafiir sorgen, dass trotzdem ein vorldufiger Glaubigeraus-

schuss gebildet wird.

Das Gesetz sagt ausdriicklich, dass Vertreter der Arbeitnehmer dem Gremium angehoren sol-
len. Das Gesetz bestimmt auRerdem, dass auch Personen zum Mitglied bestellt werden kdnnen,
die keine Glaubiger des Unternehmens sind. Das bedeutet, dass beispielsweise Gewerkschafts-
vertreter in das Gremium bestellt werden kdnnen, die Uber Erfahrung mit Insolvenzverfahren

und der Auswahl von Insolvenzverwaltern verfiigen.

Es ist also den Arbeitnehmern bzw. dem Betriebsrat dringend zu empfehlen, sich unverziglich
um eigene Kandidaten fiir den vorlaufigen Glaubigerausschuss zu kiimmern und einen Vor-
schlag bei Gericht zu platzieren. Am besten, man wartet nicht erst, sondern hat schon einen
konkreten Vorschlag samt schriftlicher Einverstandniserklarung der betreffenden Person parat.
Und die betreffende Person sollte mit einer schriftlichen Vertretungsvollmacht durch die Kol-
leginnen und Kollegen ausgestattet werden. Man kann also schon im Vorfeld einer drohenden

Unternehmensinsolvenz wichtige Vorbereitungen treffen!

3.2 Gerichtsbeschluss zum Insolvenzantrag: Er6ffnung des eigentlichen
Insolvenzverfahrens oder Abweisung des Antrags

Erst einige Wochen und Monate nach Antragseingang hat das Gericht eine ausreichende
Grundlage um zu beschlieBen, ob der Antrag auf Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens ange-

nommen oder abgewiesen wird.

Abgewiesen werden Antrage insbesondere dann, wenn die verfliigbaren Werte im Unterneh-
men voraussichtlich nicht ausreichen, die Gerichts- und Verfahrenskosten zu decken. Das pas-
siert in vielen Fallen: Das Unternehmen ist zwar insolvent, aber ein Insolvenzverfahren wird
trotzdem nicht eréffnet. Wichtig fiir Arbeitnehmer, die Insolvenzantrag fiir ihr Unternehmen
gestellt haben: Wird der Antrag abgewiesen, so hat grundsatzlich der Antragsteller die bis dahin

aufgelaufenen Gerichts- und Gutachterkosten zu tragen.

Wird ein Antrag auf Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens vom Gericht abgewiesen, dann bleibt
den verschiedenen Glaubigern nur das rechtliche Mittel der Pfandung bzw. Zwangsvollstre-

ckung. Aber damit diirfte dann in aller Regel kaum etwas zu holen sein.
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3.3 Uberblick zu den Varianten von Insolvenzverfahren

Wie wir zuvor ausgefiihrt haben, bedeutet der Insolvenzantrag nicht schon die Er6ffnung des
Insolvenzverfahrens. Zunachst wird geprift und ermittelt. Erst wenn das Insolvenzgericht einen
Eroffnungsbeschluss gefasst hat, beginnt das eigentliche Insolvenzverfahren. Das novellierte

Insolvenzrecht bietet mehrere Varianten fir den Ablauf der Verfahren.

e Regelverfahren
Einsetzung eines Insolvenzverwalters zur Verwaltung, Vermehrung und Verwertung des
Unternehmensvermdgens. Das Regelverfahren fiihrt haufig zur Liquidation des insolven-
ten Unternehmens. Trotzdem dauert es in der Regel Jahre, bis alle Rechtsangelegenheiten
ausgefochten sind. Auch wenn das Regelverfahren haufig auf die Abwicklung des insolven-
ten Unternehmens hinauslauft — der Insolvenzverwalter wird bis zuletzt intensiv Ausschau
nach neuen Kapitalgebern halten (siehe tibertragende Sanierung).

e Ubertragende Sanierung (auch iibertragene Sanierung)
Finden sich Kapitalgeber bzw. Investoren, die das insolvente Unternehmen als neuer Ei-
gentlimer in Teilen oder ganz Gbernehmen, handelt es sich um eine ibertragende Sanie-
rung. Damit endet das Insolvenzverfahren fiir den Gbertragenen Betrieb(steil). Der Inha-
berwechsel kann unter die Schutzvorschriften fiir Betriebstibergange gemaR § 613a BGB
fallen.

e Insolvenzplanverfahren
Auf Initiative des Insolvenzverwalters, der Glaubiger oder des schuldnerischen Unterneh-
mens selbst kann ein Insolvenzplanverfahren beantragt werden. Ziel ist im Idealfall die Sa-
nierung und Fortfiihrung des Unternehmens und die Aufhebung des Insolvenzverfahrens.
Das Insolvenzplanverfahren ist eine Mdglichkeit zu einem auRergerichtlichen Vergleich mit
den Glaubigern zur Befriedigung ihrer Forderungen. Bei der Einigung auf einen Insolvenz-
plan muss man nicht auf die langwierigen Klarungsprozesse des normalen Regelverfahrens
warten. Das mag ein Vorteil fiir die Glaubiger und den Schuldner sein. Der Nachteil kann
aber fur die Beschéftigten des insolventen Unternehmens sein, dass ein Insolvenzplan
durchaus auf eine schnelle Abwicklung des Unternehmens abzielen kann. Bislang werden
die Moglichkeiten des Insolvenzplanverfahrens jedoch insgesamt kaum genutzt - leider
auch nicht die der Fortflihrung. Zudem scheiterten viele Insolvenzplane im Verlauf der Um-
setzungsversuche. Dann greift wieder das Regelverfahren.

e Eigenverwaltung
Insolvenzrechtler wiinschen sich, dass die Eigenverwaltung zum Regelfall fiir Insolvenzver-
fahren wird. In der Eigenverwaltung behdlt die bisherige Leitung weitgehend die Verfi-
gungsbefugnisse liber das Unternehmen. Die Eigenverwaltung ist an bestimmte Bedingun-
gen geknlipft und muss vom Gericht bestatigt werden. Eigenverwaltung setzt ein sehr sach-
kundiges und aktives Sanierungsmanagement durch die Leitungsorgane des Unterneh-
mens voraus. Ohne Hinzuziehung von Insolvenz- und Sanierungsexperten von aulRen wird
dies selten gelingen. Der Eigenverwaltung kann auch ein Insolvenzplan zugrunde gelegt

werden.
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e  Schutzschirm
Uberschuldete Unternehmen und Unternehmen, denen die Zahlungsunfihigkeit droht
(aber noch nicht eingetreten ist) kénnen vom Insolvenzgericht unter einen Schutzschirm
gestellt werden: Fir maximal 3 Monate sind sie dann vor Zugriff der Glaubiger geschutzt.
Diese Atempause wird dem Unternehmen gewahrt, um mit den verschiedenen Glaubigern
einen aullergerichtlichen Vergleich und moglichst ein Sanierungsabkommen aushandeln
zu kénnen.

Die eben dargestellten Varianten von Insolvenzverfahren sind kein Entweder-oder. Es kann im

Verfahrensverlauf zu Anderungsbeschliissen und Mischformen kommen.

3.4 Erlauterungen zu den Varianten eines Insolvenzverfahrens
3.4.1 Regelverfahren

Im Regelfall enthalt der gerichtliche Beschluss zur Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens die Be-
stellung eines Insolvenzverwalters. Das ist dann oft diejenige Person, die auch schon vorlaufiger
Insolvenzverwalter war. Das Gericht kann sich aber fiir eine andere Person entscheiden und ist
dabei nicht mehr an Vorschlage des vorldufigen Glaubigerausschusses gebunden. Entscheidet
sich das Gericht flr eine andere Person, dann muss sie dies im Eréffnungsbeschluss des Insol-
venzverfahrens begriinden. Zentrale Aufgabe des Insolvenzverwalters ist die Verwertung der

Insolvenzmasse nach den Vorgaben der Glaubigerversammlung.

Der Glaubigerausschuss hat zur Aufgabe, den Insolvenzverwalter bei seiner Geschaftsfihrung
zu unterstitzen und zu Gberwachen. Der Insolvenzverwalter muss bei groReren Entscheidun-
gen die Zustimmung des Gldaubigerausschusses einholen. Abstimmungen im Glaubigeraus-
schuss erfolgen nach Képfen, nicht nach Forderungsgewicht. In der Regel wird das Gericht
schon vor der Eréffnung des eigentlichen Insolvenzverfahrens einen vorlaufigen Glaubigeraus-
schuss bestellt haben. Ist dies der Fall, dann wird jetzt neu entschieden, ob der Glaubigeraus-
schuss beibehalten werden soll und mit welchen Personen er besetzt ist. Die Entscheidung dar-

Uber liegt nun nicht mehr bei Gericht, sondern bei der Glaubigerversammlung.

Die Glaubigerversammlung wird vom Gericht nach der Eréffnung des Insolvenzverfahrens ein-
berufen. Teilnahmeberechtigt sind im Grundsatz alle Glaubiger, der Insolvenzverwalter, die
Mitglieder des Glaubigerausschusses sowie der Schuldner. Die Glaubigerversammlung wird
vom Insolvenzgericht geleitet. lhre Aufgabe ist die gemeinsame Wahrnehmung der Glaubiger-
interessen. Darunter fallt auch die Entscheidung zur Einsetzung und Besetzung des Glaubiger-
ausschusses. Zu den zentralen Entscheidungen gehort, ob das schuldnerische Unternehmen
stillgelegt oder fortgefiihrt wird. Die Stimmrechte und -gewichtungen in der Glaubigerver-

sammlung richten sich im Wesentlichen nach den jeweiligen Forderungshéhen der Mitglieder.

Der gerichtliche Eréffnungsbeschluss bestimmt zwei wichtige Termine fiir die Glaubigerver-

sammlung: einen sogenannten Berichtstermin und einen Prifungstermin. Die Einladung der
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Teilnehmer erfolgt jeweils anhand des Glaubigerverzeichnisses und per 6ffentlicher Bekannt-
machung (www.insolvenzbekanntmachungen.de). Teilnahmeberechtigt an der Glaubigerver-

sammlung sind alle Glaubiger.

Im Berichtstermin erstattet der Insolvenzverwalter gegeniber der Glaubigerversammlung Be-
richt Gber den Zustand des Unternehmens. Der Insolvenzverwalter liefert auch seine Einschat-
zung dazu, ob das Unternehmen sinnvollerweise fortfihrungsfdhig ist oder ob eine teilweise
oder vollstdndige Liquidation vorgenommen werden sollte. Der Insolvenzverwalter hat auch
darzulegen, welche Maglichkeiten fiir einen Insolvenzplan bestehen und ,welche Auswirkun-

gen jeweils fir die Befriedung der Glaubiger eintreten wiirden” (§ 156 InsO).

Betriebsrat und ggfs. der Sprecherausschuss der leitenden Angestellten haben das Recht zur

Stellungnahme.

Die Entscheidung zur Fortfiihrung oder Liquidation liegt nicht beim Insolvenzverwalter, sondern
bei der Glaubigerversammlung. Moderiert wird die Glaubigerversammlung tibrigens von einem
Rechtspfleger des Insolvenzgerichts. Dieser Berichtstermin ist die entscheidende Weichenstel-
lung fir die Zukunft des Unternehmens. Die zum Berichtstermin zusammengekommene Glau-
bigerversammlung kann den Insolvenzverwalter beauftragen, einen Sanierungsplan bzw. Insol-

venzplan auszuarbeiten.

Spatestens bis zum sogenannten Priifungstermin, dem nachsten wichtigen Meilenstein, hat der

Insolvenzverwalter einige Arbeit zu leisten.

Unter anderem muss der Insolvenzverwalter schnell ein sogenanntes Masseverzeichnis erstel-
len, also eine Vermogensibersicht des Unternehmens. Eigentlich sollen alle Glaubiger mit ihren
Forderungen gleich behandelt werden. Aber manche Glaubigerforderungen sind besonders ge-
sichert. Das ist beispielsweise der Fall bei Grundschulden bzw. Hypotheken auf Grundstiicken,
die im Grundbuch eingetragen sind. Solche Vermodgenspositionen unterliegen der sogenannten

Absonderung von der Insolvenzmasse.

Neben dem Masseverzeichnis erstellt der Insolvenzverwalter auch ein Verzeichnis der Glaubi-
ger, die ihre Forderungen beim Insolvenzverwalter angemeldet haben. Diese Liste enthalt In-
formationen zu den jeweiligen Forderungen und etwaigen Aufrechnungsmoglichkeiten mit Ge-

genforderungen sowie etwaige Absonderungsrechte.

Daneben gibt es noch die sogenannte Insolvenztabelle, die amtliche Liste, in der die Insolvenz-
forderungen gesammelt werden. Fiir die Anmeldung von Insolvenzforderungen gibt es Fristen.
Der gerichtliche Er6ffnungsbeschluss zum Insolvenzverfahren gibt Auskunft lber die jeweils
verflgte Frist. Zwar kann man im Grundsatz auch Forderungen nach Ablauf dieser Frist nach-
melden, aber dann kénnen Bearbeitungsgebiihren anfallen. Arbeitnehmer mit offenen Forde-
rungen gegenliber dem Arbeitgeber sollten moglichst detailliert ihre offenen Forderungen auf-

flihren und belegen.
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Im sogenannten Priifungstermin, einem zweiten wichtigen Verfahrensschritt neben dem Be-
richtstermin, befasst sich die Glaubigerversammlung mit den eingegangenen Insolvenzforde-

rungen.

Insolvenzforderungen der Glaubiger gegenliber dem schuldnerischen Unternehmen sind ein
rechtlich umfangreiches Thema, aber eine fiir Arbeitnehmer letztlich unergiebige Angelegen-
heit. Sehr oft gibt es gar kein Geld, weil schon die Verfahrenskosten die gesamte Vermdgens-

restmasse des insolventen Unternehmens aufzehren und zuerst bedient werden.

Der Insolvenzverwalter versucht, den Betrieb auf minimale Kosten und maximalen Erlds zu
trimmen. Das ist eigentlich die Grundorientierung jedes Geschaftsbetriebes, aber angesichts

einer Insolvenz wird zu besonders radikalen NotfallmaRnahmen gegriffen.

Leider laufen die meisten ,,normalen” Regelverfahren auf eine Liquidation hinaus. Den Insol-
venzverwaltern ist dies in den letzten Jahren der naheliegende Weg gewesen. Die Unterneh-
mensliquidation ist natdrlich fir die betroffenen Arbeitsplatze der unglinstigste Ausgang eines
Insolvenzverfahrens. Aber auch fiir die anderen Glaubigergruppen ist eine Liquidation kein er-
freuliches Ergebnis. Die Chancen auf Befriedigung ihrer Anspriiche sind gering und sehr oft ge-

hen die Glaubiger ganz leer aus.

Paradoxerweise dauern die insolvenzrechtlichen Abwicklungsverfahren bei einer Liquidation in
der Regel ldnger als beim Fortfihrungsversuch. Das liegt daran, dass im Falle einer Liquidation
das volle Programm rechtlicher Zuteilungsverfahren und -streitigkeiten formlich durchlaufen
werden muss. Im Falle einer Fortfliihrung gibt es hingegen auBergerichtliche Einigungen in der
Glaubigerversammlung, beispielsweise einen Insolvenzplan mit freiwilligem Schuldenschnitt,

um den gesunden Kern des Unternehmens zu stabilisieren.

Erfreulicherweise gibt es mittlerweile im Insolvenzrecht noch Alternativen zu dem eben be-

schriebenen Regelverfahren, dem bisherigen Standardfall einer Unternehmensinsolvenz.

3.4.2 Ubertragende Sanierung

Insolvenzverwalter suchen praktisch durchgdngig bis zuletzt im Verlauf eines Insolvenzverfah-
rens nach stlitzenden Kreditgebern oder rettenden Investoren, die das insolvente Unterneh-
men in Teilen oder moglichst insgesamt Gbernehmen. Natdirlich ruht die ganze Hoffnung aller

Beteiligten darauf, einen neuen finanzstarken Eigentiimer gewinnen zu kénnen.

Es ist immer wieder extrem enttduschend fiir die Beschaftigten insolventer Unternehmen,
wenn der rettende Investor dann doch in letzter Minute abspringt. Leider gilt der Spruch: so-

lange nicht alles verhandelt ist, ist nichts verhandelt.
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Kommt es zu einer Gbertragenen Sanierung, Glbernimmt also ein neuer Eigentimer das Unter-
nehmen ganz oder in Teilen, so Gbernimmt er prinzipiell auch alle daran geknupften Rechtsver-
bindlichkeiten. Darunter fallen auch die Vertragsbeziehungen zu den bisherigen Beschaftigten.
Die Arbeitsvertrige enden also nicht mit einer Insolvenz und erst recht nicht mit der Uber-

nahme durch neue Eigentiimer.

Rechtlich kann es sich bei der Ubertragenden Sanierung um eine Betriebslibergang gemaR §
613a BGB handeln. Der Inhaberwechsel als solches begriindet keine Kiindigungen. AuRerdem
beinhaltet ein Betriebsiibergang einen gewissen Bestandschutz fiur arbeits- und tarifvertragli-
che Regelungen sowie Betriebsvereinbarungen. Betriebslibergdange nach § 613a BGB sind kein
insolvenzspezifisches Thema und wir haben hier nicht den Raum, um detailliert darauf einzu-

gehen.

3.4.3 Insolvenzplanverfahren

Das Insolvenzplanverfahren besteht als rechtliche Méglichkeit schon langer. Leider ist dieser
Fall in der Insolvenzpraxis bislang ein Sonderfall geblieben: Nur sehr wenige Unternehmensin-

solvenzen gehen den Weg des Insolvenzplanverfahren.

Beim Insolvenzplanverfahren geht es im Idealfall weniger um einen Insolvenzplan als vielmehr
um einen Sanierungsplan unter der Aufsicht des Insolvenzverwalters. Solche Planverfahren ver-
langen einen Abstimmungs- und Verhandlungsprozess zwischen den verschiedenen Glaubiger-
gruppen und dem schuldernischen Unternehmen. Der vom Insolvenzverwalter vorgelegte Plan
muss von der Glaubigerversammlung angenommen werden. Das Insolvenzgericht muss den
Plan bestatigen. Das wird es nur tun, wenn fiir das Unternehmen realistische Sanierungschan-
cen aufgezeigt werden. Entsprechend stichhaltig und plausibel hat der entsprechende Sanie-
rungsplan auszusehen, der dem Gericht zur Bestatigung vorgelegt wird. Kann das Gericht tGiber-
zeugt werden, hebt es das Insolvenzverfahren auf und das Unternehmen kann sich an die Um-
setzung des Insolvenzplanverfahrens machen. Leider scheitert die Umsetzung von Insolvenz-
planen nicht selten nach einiger Zeit. In diesen Fallen greift dann wieder das oben beschriebene

Regelverfahren.

Dazu kann es dann kommen, wenn der Insolvenzplan beispielsweise Planungsgrundlagen ent-
halt, die sich so nicht als realisierbar erweisen. Das kann Vertragsbeziehungen mit Kunden und
Lieferanten betreffen oder die Entwicklung der Auftragslage. Ein Plan kann sich auch als unre-
alistisch und undurchfiihrbar erweisen, wenn er den Abschluss eines bestimmten Interessen-
ausgleichs und Sozialplans mit dem Betriebsrat oder eines Tarifvertrags mit der Gewerkschaft
vorsieht. Den Verhandlungen von Betriebsvereinbarungen, Interessenausgleich, Sozialplan und
Tarifvertragen darf ein Insolvenzplan zwar nach dem Gesetz nicht vorgreifen. Trotzdem kann

man durch Gbergriffige Insolvenzplane viel Druck auf die Arbeitnehmervertreter aufbauen und
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sie in eine Alles-oder-Nichts-Entscheidungsposition driangen. Deshalb ist darauf zu achten, dass
die Arbeitnehmervertreter von ihrem Beratungsrecht bei der Erstellung des Insolvenzplanes

aktiv Gebrauch machen.

Insolvenzplan bedeutet idealweise Sanierungsplan, wie zuvor beschrieben. Es gibt leider noch
eine dunkle Seite von Insolvenzplanen fiir die Beschéftigten. Insolvenzpldane sind ein Instru-
ment, mit den Glaubigern einen auBergerichtlichen Vergleich zu erzielen. Das Gesetz gibt nicht
zwingend vor, dass Insolvenzpldne auf eine Sanierung und Fortfliihrung des Unternehmens ab-
zielen missen. Insolvenzplane kénnen prinzipiell also dafiir genutzt werden, auch ohne langes

rechtliches Prozedere die schnelle Liquidierung des Unternehmens zu realisieren.

Dass von den Moglichkeiten eines Insolvenzplanverfahrens bislang so wenig Gebrauch gemacht
wurde, liegt am Zeitdruck und auch an der Komplexitat dieser Aufgabe. Oft missen hunderte

Lieferanten in die Abstimmung einbezogen werden.

Die Glaubigerversammlung kann den Insolvenzverwalter damit beauftragen, einen Insolvenz-
plan auszuarbeiten. Der Insolvenzverwalter kann auch von sich aus den Weg des Insolvenzplan-
verfahrens vorschlagen. Aber ein anderer Ansatz ist vorzuziehen: Das insolvente Unternehmen
sollte nicht erst auf die Bestellung eines Insolvenzverwalters, die Einberufung einer Glaubiger-
versammlung und alle damit verbundenen Entscheidungsstufen warten. Die Weichen fir ein
Insolvenzplanverfahren stellt man besser schon friiher. Das geschieht, indem man im Unter-
nehmen schon vor dem Antrag auf Eroffnung eines Insolvenzverfahrens mit der Ausarbeitung
beginnt. Damit hat man auch besser in der Hand, ob der Insolvenzplan auf eine Liquidierung

oder Sanierung hinauslaufen soll.

Insolvenzplane kann man dem Gericht schon zur Vorpriifung vorlegen, bevor ein Insolvenzan-
trag gestellt worden ist. Professionell angegangene Insolvenzplanverfahren setzen also schon
sehr friih mit Eigeninitiative an. Man beginnt mit der Ausarbeitung schon maéglichst lange vor
dem Insolvenzantrag. Und auch der Insolvenzantrag selbst wird in diesem Fall besser nicht den
Glaubigern Uberlassen, sondern der Unternehmer sollte zum Eigenantrag greifen. So ist am
besten sichergestellt, dass keine Zeit im Vorfeld vergeudet wird und auch zu einem friihen Zeit-

punkt der Startschuss fur die konkrete Umsetzung des Insolvenzplans erfolgt.

Ohne externe Hilfe, also ohne Experten von auBen wird kaum ein insolvenzbedrohtes Unter-
nehmen in der Lage sein, einen soliden und erfolgversprechenden Sanierungsplan auszuarbei-
ten. Natirlich ist das mit zusatzlichen Kosten verbunden. So scheuen viele Unternehmer diese

Kostenbelastung und auch die Einflussnahme von aulRen.

Es gibt jedoch eine Reihe von Férdermitteln und Unterstitzungsmoglichkeiten von 6ffentlichen
Stellen, Arbeitgeberorganisationen sowie auch den Gewerkschaften. Der Betriebsrat sollte mit

entsprechendem Nachdruck auf die Ausschépfung dieser Moglichkeiten dringen.
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Der Betriebsrat und ggfs. der Sprecherausschuss der leitenden Angestellten sind librigens nicht
berechtigt, einen Insolvenzplan bei Gericht einzureichen. Dies ist dem Verwalter und dem
Schuldner selber vorbehalten. Immerhin kommt Betriebsrat und Sprecherausschuss eine bera-

tende Funktion bei der Aufstellung des Insolvenzplans zu (§ 218 InsO).

Der dem Gericht vorgelegte Insolvenzplan wird auch an die Arbeitnehmervertretungen weiter-
geleitet, also an den Betriebsrat und den Sprecherausschuss der leitenden Angestellten. Mit in
der Post dirfte jeweils auch ein Hinweis auf die Frist zum Einreichen von Stellungnahmen sein.
Die Frist ist immer recht eng. Das Gesetzt sieht maximal 2 Wochen vor. Um eine gehaltvolle
Stellungnahme abgeben zu kdnnen, ist es also zu empfehlen, sich schon im Entstehungsprozess

mit dem Insolvenzplan auseinanderzusetzen.

3.4.4 Eigenverwaltung

Eine weitere insolvenzrechtliche Moglichkeit zur Sanierung ist die sogenannte Eigenverwal-
tung. Bei der Eigenverwaltung handelt es sich um ein Verfahren, bei dem die bisherigen Lei-
tungsorgane des Unternehmens weitgehend die Verfligungsgewalt behalten und die Sanierung

in Eigenregie verfolgen.

Zwar ist naheliegend, die Eigenverwaltung mit einem Insolvenzplan zu verbinden. Dies ist aber
insolvenzrechtlich nicht zwingend. Falls der Schuldner einen Insolvenzplan beantragt, dann
muss dieser Insolvenzplan innerhalb einer Frist vorliegen. Das Gericht bestimmt die Frist, diese

Frist betragt laut § 270b InsO maximal 3 Monate.

Statt eines Insolvenzverwalters wird der Geschéftsfilhrung bzw. dem Vorstand des insolventen
Unternehmens ein sogenannter Sachwalter zur Seite gestellt. Dieser Sachwalter (iberwacht die
Tatigkeit und die Entscheidungen der Leitungsorgane. Der Sachwalter berichtet an die Glaubi-

ger und das Insolvenzgericht.

Die rechtlichen Hirden auf dem Weg zur Eigenverwaltung lagen friiher hoher. Jetzt reicht es
dem Gericht im Wesentlichen schon, dass die Eigenverwaltung keine Nachteile fir die Glaubi-
ger erwarten lasst und die damit ,,angestrebte Sanierung nicht offensichtlich aussichtslos” ist
(§ 270f InsO). AuRerdem verhindert es jetzt nicht mehr die Eigenverwaltung, wenn ein Glaubi-
ger mit seinem Insolvenzantrag dem Eigenantrag des schuldnerischen Unternehmens zuvor ge-
kommen ist. Friher hing dann die Moglichkeit der Eigenverwaltung von der Zustimmung des

Glaubigers ab.

Die Chance auf Eigenverwaltung in der Insolvenz mag der gréRte Vorteil fiir Unternehmer sein.
Gleichzeitig dirfte dies aber auch der grofSte Nachteil auf dem Weg zur Sanierung sein. Struk-
turelle Neuanfange sind eigentlich nicht von eben der Unternehmensleitung zu erwarten, die

schon im wirtschaftlichen Niedergang des Unternehmens in der Verantwortung stand. Freilich
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kénnen auch solche Unternehmen in die Insolvenz rutschen, die eigentlich alles richtig gemacht
haben. Aber in denjenigen Fallen, bei denen innerbetriebliche Fehlentwicklungen maRgeblich

zur Insolvenz beitragen, wird wohl das Mittel der Eigenverwaltung keinen Neuanfang bringen.

3.4.5 Eigenverwaltung plus Schutzschirm

Das Schutzschirmverfahren ist eine Erweiterung des zuvor beschriebenen Insolvenzplanverfah-
rens und auch der Eigenverwaltung. Schutzschirm meint den Schutz des schuldnerischen Un-

ternehmens vor dem Zugriff seiner Glaubiger (Zwangsvollstreckungsverfahren, Pfandungen).

Der Gesetzgeber hofft, mit dem Schutzschirmprinzip angeschlagenen Unternehmen einen
Spielraum zu verschaffen, wirtschaftliche Sanierungsméglichkeiten auszuschdpfen, bevor insol-
venzrechtliche Abwicklungsprozesse in Kraft treten. Auch wenn das Unternehmen zwar zu-
nachst vor dem Zugriff der Glaubiger geschiitzt wird — letztlich geht es um eine Atempause, um

mit den Glaubigern zur einvernehmlichen Abstimmung kommen zu kénnen.

Ein solcher Schutzschirm kann gewahrt werden, wenn ein Unternehmen tberschuldet ist oder
wenn seine Zahlungsunfahigkeit droht. Ist der Zustand der Zahlungsunfahigkeit schon eingetre-
ten, dann steht dem Unternehmen rechtlich kein Schutzschirm zur Verfiigung. Der Schutz-

schirm kann fiir einen Zeitraum von maximal 3 Monaten gewdhrt werden.

3.5 Zusammenfassung

Das eigentliche Insolvenzverfahren beginnt mit dem Beschluss des Gerichts, den Antrag auf
Verfahrenseréffnung anzunehmen oder abzuweisen. Gerade in sachkundig eingeleiteten Insol-
venzantragen sind bis zu diesem Zeitpunkt allerdings schon eine ganze Reihe von Vorbereitun-
gen getroffen worden: Unter Hochdruck und unter Hinzuziehung von Insolvenzexperten wer-
den Insolvenzplane bzw. Sanierungsplane ausgearbeitet und abgestimmt. Auch die Bildung und
Besetzung wichtiger Gremien wird frihzeitig in die Wege geleitet (Glaubigerausschuss). Der

Betriebsrat sollte sich aktiv einbringen und auf Augenhéhe bleiben.

Ziel des Unternehmens wird es sein, moglichst in Eigenverwaltung das Insolvenzverfahren zu
durchlaufen. In diesem Fall werden den bisherigen Leitungsorganen im Unternehmen nicht die
Befugnisse entzogen und auf einen Insolvenzverwalter lbertragen. Stattdessen beaufsichtigt

ein sogenannter Sachverwalter die Eigenverwaltung.
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4 Wichtige Hinweise fiir Arbeitnehmer und Betriebsrate

Hier wichtige Hinweise, die im Zusammenhang mit einer méglichen Insolvenz des Arbeitgebers
beachtet werden sollten. Natiirlich ersetzt diese Zusammenstellung keine Rechtsberatung. In
jedem Fall sollte man mit der NGG Kontakt aufnehmen und sich rechtlich intensiv beraten las-

sen.

4.1 Geltendmachung:
Wie schiitzt man sich davor, dass Entgeltanspriiche verfallen?

Zahlt der Arbeitgeber das Entgelt der Beschaftigten nicht oder nur teilweise aus, kann es schnell
dazu kommen, dass der rechtliche Anspruch der Beschaftigten auf Zahlung verfallt. Das betrifft
grundsatzlich auch Weihnachts-, Urlaubsgeld und dhnliche Jahressonderzahlungen. Dort setzt
der Arbeitgeber besonders haufig mit Einschnitten an, wenn das Unternehmen in eine wirt-

schaftliche Notlage gerat.

Dass Entgeltanspriiche verfallen, in der Regel schon nach drei Monaten, hat eigentlich nichts
mit Insolvenzangelegenheiten zu tun. Vielmehr hat es mit den Ublichen Ausschlussfristen zu
tun, die in vielen Arbeitsvertragen, Betriebsvereinbarungen und Tarifvertragen zu finden sind.
Bei der Gewerkschaft sind Musterformulare fir die Geltendmachung (also die Aufrechterhal-
tung der Entgeltanspriiche) erhiltlich. Eine Geltendmachung ist aber nur wirksam, wenn sie
fristgerecht gegenliber dem Arbeitgeber vorgebracht wird. Je nach dem, was die vertragliche
Ausschlussklausel vorgibt, muss die Zahlung entweder angemahnt oder sogar eingeklagt wer-

den, um eine Geltendmachung zu erreichen.

Bei einer Geltendmachung von Entgeltanspriichen sollte man sich nicht auf das Netto-Entgelt
beschranken, sondern auch sonstige Entgeltbestandteile, also das Bruttoentgelt, sowie auler-
dem das Urlaubs-, Weihnachtsgeld usw. beriicksichtigen. Zusatzlich besteht ab Uberschreitung

des Falligkeitszeitpunktes Anspruch auf Zinsaufschlag.

Die Geltendmachung ist eine individualrechtliche Angelegenheit der Beschaftigten. Der Be-
triebsrat kann also nicht fir die Beschaftigten rechtlich tatig werden. Die NGG kann fur Gewerk-
schaftsmitglieder in deren Auftrag Anspriiche gelten machen. Es ist unbedingt zu empfehlen,

sich eng mit Betriebsrat und NGG abzustimmen.

In der Regel halten Betriebsrdate zusammen mit der NGG entsprechende Formblatter vor, die
von den Beschaftigten ausgefllt und vom Betriebsrat gesammelt an den Arbeitgeber tiberge-

ben werden.
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4.2 Wie konnen Beschiftigte ihre Entgeltanspriiche rechtlich durchsetzen?

Wenn es darum geht, ausstehendes Entgelt vom Arbeitgeber erfolgreich einzufordern, dann

gibt es fiir den Arbeitnehmer die Mdglichkeit der Einzelzwangsvollstreckung.

Zu den rechtlichen Vorteilen einer Zwangsvollstreckung (z. B. auf der Grundlage eines Mahn-
verfahrens) gehort die relativ unmittelbare, einfache und billige Anspruchsdurchsetzung. Ein
Nachteil bei der individuellen Durchsetzung von Anspriichen ist die mogliche Konkurrenz meh-
rerer Pfandungsglaubiger. Und sollte es zur Insolvenz kommen, dann kdnnen Zwangsvollstre-
ckungsmalnahmen eingestellt oder nachtraglich angefochten werden. Das ist die sogenannte

Ruckschlagsperre gemal § 88 InsO.

Eine andere rechtliche Moglichkeit, Anspriiche gegeniiber dem Arbeitgeber durchzusetzen, ist
der Insolvenzantrag. Die Vorteile eines Insolvenzantrages liegen im Druckmittel zur Zahlung
und es muss auch kein rechtlicher Titel zur Anspruchsdurchsetzung erworben werden (z. B.
durch ein gerichtliches Urteil). Die Nachteile der Anspruchsdurchsetzung Gber einen Insol-
venzantrag liegen unter anderem darin, dass im langwierigen Priifungs- und Verteilungsverfah-
ren nur Anspruch auf eine Quote (also Teilzahlung) besteht und die Quotenerwartung bei In-
solvenzverfahren ohnehin sehr gering ist. AuRerdem konnen auf den Antragssteller groRere
Verfahrens- und Gerichtskosten zukommen. In der Regel ist also Arbeitnehmern davon abzura-
ten, einen Insolvenzantrag fiir das Unternehmen zu stellen, um damit Zahlungsanspriiche
durchzusetzen. Welches Vorgehen im Einzelfall am sinnvollsten ist, hdngt von den ndheren Um-

standen ab. Arbeitnehmer sollten sich dazu in jedem Fall intensiv rechtlich beraten lassen.

4.3 Was tun, wenn die Krankenkasse die Zahlung von Beitrdgen abmahnt?

Das kann passieren, wenn der Arbeitgeber die vom Gehalt einbehaltenen Versicherungsbei-
trage fur mindestens zwei Monate nicht an die Krankenkasse weitergeleitet hat. Dies betrifft
allerdings nur Beschéftigte, die freiwillig in der gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung

versichert sind.

Unter Umstdnden ist es in diesem Fall notwendig, selbst ausstehende Versicherungsbeitrage
nachzuzahlen, da sonst der Versicherungsschutz ruht (mit Ausnahme von Akuterkrankungen,

Schwangerschaft oder Vorsorgeuntersuchungen —§ 16, Absatz 3a, Satz 2 SGB V).

4.4 \Weiterarbeiten, wenn die Entgeltzahlungen stocken?
Arbeitsverweigerung und Zuriickbehaltungsrecht

Kommt es beim Entgelt zum Zahlungsverzug des Arbeitgebers, dann kénnen Arbeitnehmer
nicht nur rechtliche Schritte einleiten, um ihr ausstehendes Entgelt einzufordern. Sie diirfen

auch die Arbeit verweigern. Juristisch nennt man dies das Zurtickbehaltungsrecht der Arbeit-
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nehmer (§ 273 BGB). Das Zuriickbehaltungsrecht schiitzt die Arbeitnehmer davor, ohne Vergi-
tung arbeiten zu missen. Sofern die Auslibung des Zuriickbehaltungsrechts berechtigt ist, ent-
fallt der Entgeltanspruch dadurch nicht. Der Arbeitgeber muss also das Entgelt auch zahlen,

wenn es durch die Arbeitsverweigerung fiir den Arbeitgeber zum Arbeitsausfall ggkommen ist.

Ab wann kann man ein Zurtickbehaltungsrecht ausiiben, also die Arbeit verweigern? Theore-
tisch schon nach zwei Wochen Verzug bei der Zahlung der Monatsvergtitung. Auf der rechtlich
sicheren Seite dirfte man ab einem Riickstand von anderthalb bis zwei Monatsvergiitungen

sein.

Nach dem Prinzip von Treu und Glauben gemal} § 242 BGB durfen Arbeitnehmer die Arbeit

dann nicht verweigern, wenn

e die ausstehende Verglitung verhaltnismaRig geringfigig ist,

e nur eine kurzfristige Zahlungsverzégerung zu erwarten ist,

e dem Arbeitgeber durch die Arbeitsverweigerung ein unverhaltnismafig hoher Schaden
entstehen wiirde,

e die Vergitung auf andere Weise gesichert ist (der moégliche Anspruch auf Insolvenzgeld
fallt nicht unter eine solche Sicherung).

Ob und wie die Ausiibung des Zuriickbehaltungsrechts, also Arbeitsverweigerung, ein sinnvol-

les Mittel ist, muss im Einzelfall rechtlich geklart werden. Ein Druckmittel gegeniiber sdumigen

Arbeitgebern ist Arbeitsverweigerung allemal, insbesondere wenn dieses Zurickbehaltungs-

recht kollektiv ausgelibt wiirde. Aber Vorsicht, die Durchsetzung individueller Anspriiche durch

Arbeitsniederlegung ist nicht vom Streikrecht gedeckt. Deshalb sind eine Rechtsberatung und

die enge Abstimmung mit der Gewerkschaft erforderlich.

4.5 Konnte bei ausbleibendem Entgelt eine fristlose Eigenkiindigung
sinnvoll sein?

Wenn der Arbeitgeber mit dem Entgelt im Zahlungsverzug ist, dann kann unter Umsténden die
fristlose Eigenklindigung seitens der Arbeitnehmer in Betracht kommen. Ein Zahlungsverzug
ware gemal § 626 BGB ein wichtiger Grund fur eine fristlose Kiindigung. Allerdings misste ein
erheblicher Zahlungsverzug vorliegen, also mindestens zwei Monatsentgelte. Und der Arbeit-
nehmer sollte nachweisen kdnnen, dass er es zumindest mit einer Abmahnung gegeniliber dem
Arbeitgeber versucht hat. Auch eine ,fristlose” Eigenklindigung braucht also einen zeitlichen
Vorlauf. Gleichzeitig ist die enge Frist von zwei Wochen zu beachten, die dem Arbeitnehmer fir
die Kiindigung gesetzt ist: ,,Die Frist beginnt mit dem Zeitpunkt, in dem der Kiindigungsberech-
tigte von den fiir die Kiindigung maRgebenden Tatsachen Kenntnis erlangt” (§ 626 Absatz 2
BGB).
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Es sind also die genauen rechtlichen Voraussetzungen zu beachten, wenn Arbeitnehmer ange-
sichts der Insolvenz des Arbeitgebers eine Eigenkiindigung erwadgen. Genauso sind die mogli-

chen Konsequenzen einer fristlosen Eigenkiindigung zu beachten.

Es hort sich zundchst bequem fiir zahlungsklamme Arbeitgeber an, unzufriedene Arbeitnehmer
durch deren fristlose Eigenkiindigung loswerden zu konnen und weitere Personalkosten zu spa-

ren.

Allerdings besteht die Haftung des Arbeitgebers bezliglich Schadenersatz. Konkret geht es hier
um den sogenannten Verfrilhungsschaden, das heil$t die Kompensation der dem Arbeitnehmer
entstandenen Nachteile durch die berechtigte fristlose Eigenkiindigung. Es geht also um so et-

was wie eine Abfindung.

Die Eigenkiindigung sollte man selbstverstdndlich nicht ohne Rechtsberatung anpacken. Geht
es nur um mehr Nachdruck und eine Handhabe beim ausstehenden Entgelt, dann sollten zu-
nachst die anderen Moglichkeiten gepriift werden, insbesondere Geltendmachung und Zuriick-
behaltungsrecht (siehe oben). Und sollte das Arbeitsentgelt ausbleiben, besteht grundsatzlich
auch ohne Kiindigung Anspruch auf Arbeitslosengeld. Dieser Anspruch auf Arbeitslosengeld

trotz ungekiindigtem Arbeitsverhaltnis wird bezeichnet als Gleichwohlgewahrung.

4.6 Besteht das Arbeitsverhaltnis in der Insolvenz fort?

Die Insolvenz als solche dndert nichts an der Giiltigkeit der Arbeitsvertrage und begriindet als

solche keine Kiindigung.

Ob eine vom Arbeitgeber in der Insolvenz ausgesprochene Kiindigung wirksam ist, hangt auch
davon ab, mit welchen Vollmachten der Insolvenzverwalter vom Gericht ausgestattet wurde.
Ohne Zustimmung des Insolvenzverwalters kann eine Kiindigung durch den Arbeitgeber un-

wirksam sein.

Erhalt ein Arbeitnehmer eine Kiindigung, so hat er nur drei Wochen Zeit, um Klage beim Ar-
beitsgericht einzureichen. Vor der Insolvenzeréffnung ist in der Regel der bisherige Arbeitgeber
der Adressat der Klage. Nach der Eroffnung ist es der Insolvenzverwalter. In Insolvenzangele-

genheiten kann man schon durch eine falsche Wahl des Adressaten seine Rechte geféahrden.

Wenn auch die Insolvenz als solche keinen Kiindigungsgrund darstellt — ist erst das Insolvenz-
verfahren eroffnet, verscharft sich Einiges fur die Arbeitnehmer: Zwar bleiben das Kindigungs-
schutzgesetz oder der Sonderkiindigungsschutz fiir Betriebsratsmitglieder, fiir Beschéftigte in
Elternzeit/Mutterschutz und fiir schwerbehinderte Menschen gtiltig. Aber ein tariflicher Son-
derkiindigungsschutz entfallt. AuRerdem werden die bestehenden Kiindigungsfristen radikal
beschnitten. Die Kiindigungsfrist betragt nur noch drei Monate zum Monatsende, egal ob im

Arbeits- oder Tarifvertrag etwas anderes festgelegt ist.

Im Ubrigen bleiben auch die gesetzlichen Vorgaben zur Sozialauswahl generell bestehen.

26



4.7 Woher kommt das Entgelt, wenn der Arbeitgeber insolvent ist?

Arbeitnehmer haben auch in der Insolvenz Anspriiche auf die Zahlung ihres Entgeltes. Kann der
Arbeitgeber wegen der Insolvenz nicht mehr zahlen, springt voriibergehend die Bundesagentur
fur Arbeit ein, aber nur fir die letzten drei Monate des Arbeitsverhaltnisses vor dem Insolvenz-
ereignis. Wichtig ist der Zeitpunkt des Insolvenzereignisses. Dies ist nicht der Zeitpunkt, an dem
der Insolvenzantrag bei Gericht gestellt wurde. Als Insolvenzereignis gilt vielmehr der Termin,
an dem das Gericht die Er6ffnung des Insolvenzverfahrens entschieden hat, den Antrag man-

gels Masse abgewiesen hat oder der Betrieb vollstandig eingestellt wurde.

Da einige Zeit vergehen kann, bis die Bundesagentur fir Arbeit die konkreten Anspriiche prifen
und das Geld freigeben kann, missen oft Banken zur Zwischenfinanzierung einspringen. Um
den fristgerechten Antrag auf Insolvenzgeld bei der Agentur fiir Arbeit, bedarfsweise einen In-
solvenzgeldvorschuss oder eine Zwischenfinanzierung einer Bank, kimmert sich in der Regel
der vorlaufige Insolvenzverwalter. Der Betriebsrat sollte aber nachhaken, ob dies im konkreten

Fall auch geschieht.

Um Unklarheiten und Verzégerungen zu vermeiden und um das Entgelt zligig den Beschéftigten
auszahlen zu kénnen, sollten sich Insolvenzverwalter, Unternehmensleitung und Betriebsrat
zum Verfahren abstimmen. Insbesondere ist zu regeln, wie die Arbeitnehmer aufgeklart und
beraten werden sollen. Das Angebot der Bundesagentur, fiir Auskiinfte und Beratungen einen

Sachbearbeiter in den Betrieb zu schicken, sollte unbedingt aufgegriffen werden.

Das Insolvenzgeld ist im Wesentlichen beschrankt auf das Nettoentgelt. Es gibt viele Details zu
beachten. Unter Umstanden besteht beispielsweise ein Anspruch auf Insolvenzgeld, der langer
als drei Monate vor das Insolvenzereignis zuriickreicht. Das kann dann der Fall sein, wenn ein
Arbeitsverhaltnis schon gekiindigt wurde und noch Entgelt aussteht. Das kdnnen Arbeitnehmer
nutzen, deren Anspruch auf Insolvenzgeld wegen Fristiiberschreitung zu verfallen droht. Sie
missen prifen, ob sie sich ihren Anspruch auf Insolvenzgeld mit einer Eigenklindigung erhalten
wollen. Auch dies sollte man nicht uniberlegt tun, sondern nur nach Konsultation der Sachbe-

arbeiter der Arbeitsagentur und eines Rechtsbeistandes.

Ubrigens besteht im Falle der Insolvenz und ausbleibendem Entgelt grundsatzlich - auch ohne
Kindigung des Arbeitgebers - Anspruch auf Arbeitslosengeld. Die aktuellen Regelungen dieser
sogenannten Gleichwohlgewahrung sind unbedingt mit der Arbeitsagentur zu kldren. Achtung:
nicht immer scheinen die Sachbearbeiter der Arbeitsagentur von sich aus auf die Mdglichkeit

der Gleichwohlgewahrung hinzuweisen.

Kommt es zur Insolvenz des Arbeitgebers und steht noch Entgelt aus, das nicht durch Insolvenz-
geld abgesichert ist, dann kann man diese Anspriiche zur Insolvenztabelle anmelden (so nennt

man es, Insolvenzforderungen an den Insolvenzverwalter zu richten). Dass kann beispielsweise
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auf Stundenguthaben zutreffen. Echtes Geld hat man Uber diesen Weg aber nicht zu erwarten.

In der Regel gehen die meisten Insolvenzglaubiger praktisch leer aus.

Bei der Insolvenz des Arbeitgebers muss nicht dauerhaft das Entgelt ausbleiben. Eingangs
wurde beschrieben, dass Insolvenzverfahren Monate und Jahre dauern kénnen. In dieser Zeit
laufen Versuche, das Unternehmen zu sanieren und neue Kapitalquellen zu erschlieRen. Es
muss also nicht immer so sein, dass die Beschaftigten unter Entgeltausfall leiden. Ist ein Insol-
venzverfahren erst er6ffnet, gelten Zahlungsprioritdten: Verbindlichkeiten, die erst nach Eroff-
nung des Insolvenzverfahrens entstehen, sind sogenannte Masseschulden. Sie miissen vom In-
solvenzverwalter vorrangig bedient werden und er haftet mit seinem gesamten Vermogen.
Bleibt der Insolvenzverwalter den Masseglaubigern etwas schuldig, kénnen diese ihm nétigen-

falls den Gerichtsvollzieher ins Haus schicken.

Dennoch kann es passieren, dass ein Insolvenzverwalter angesichts einer klammen Kassenlage
und drohender Massearmut des insolventen Unternehmens auch mit Masseverbindlichkeiten
jongliert, die eigentlich allesamt Zahlungsvorrang haben. So kdnnte der Insolvenzverwalter zum
Mittel der Freistellung greifen, also Arbeitsleistungen gezielt nicht in Anspruch nehmen. Mit
dieser Nicht-Inanspruchnahme kdnnte der Insolvenzverwalter begriinden, zunachst nur die tat-
sachlich in Anspruch genommenen Arbeitsleistungen zu entlohnen, obwohl eigentlich weiter-

gehende Zahlungspflicht besteht.

Vorsicht, wenn der Insolvenzverwalter die Entgelte nicht fristgerecht zahlt. Sollte der Insolvenz-
verwalter namlich spater erkldren, dass nun leider Massearmut eingetreten sei, dann kdnnten
ausstehende Entgelte zu einer sogenannten Altmasseverbindlichkeit werden, die nicht mehr
bedient werden muss. Arbeitnehmer sollten sich unbedingt eng mit der zustandigen Gewerk-

schaft abstimmen und Rechtsberatung und Rechtsbeistand einholen.

4.8 Sind die Arbeitszeitguthaben sicher vor der Insolvenz?

Eigentlich sollten Arbeitszeitguthaben umfassend geschiitzt sein. So will es jedenfalls der Ge-

IH

setzgeber. Zum 01.01.2009 ist das sogenannte ,Flex I1“-Gesetz in Kraft getreten. Es zielt auf die
Absicherung der Wertguthaben vor Insolvenzverlust. Im Grundsatz ist der Arbeitgeber ver-
pflichtet, gréRere Wertguthaben vor Insolvenz zu schiitzen (§ 7e SGB IV). Ausgleichszeitkonten
sind aber per Definition ausgenommen (§ 7 b Nr. 2 SGB IV). Wie die Insolvenzsicherung im Be-
trieb konkret aussieht, soll dem Arbeitnehmer schriftlich mitgeteilt werden (§ 7e Abs. 4 SGB

IV). Gerade in kleinen Unternehmen hapert es aber an der Umsetzung des Gesetzes.

Arbeitnehmer kdnnen sich also bislang nicht darauf verlassen, dass die gesetzlichen Vorgaben
einen verldsslichen Schutz ihrer Arbeitszeitguthaben darstellen und von ihrem Arbeitgeber so
befolgt werden. Manche Tarifvertrage regeln einen effektiveren Insolvenzschutz. Die geltenden

Bestimmungen sind also im konkreten Fall zu priifen.
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Moglichst schon weit im Vorfeld einer méglichen Insolvenz herausfinden, wie die Zeitguthaben
im Betrieb abgesichert sind, ist eine wichtige Aufgabe des Betriebsrates und des Wirtschafts-

ausschusses.

4.9 Sind die Betriebsrenten insolvenzsicher?

Der Pensionssicherungsverein gewahrleistet die Insolvenzsicherung der gesetzlich unverfallba-
ren Anwartschaften und die laufenden Renten. Diese Einrichtung entspringt dem Gesetz zur

Verbesserung der Betrieblichen Altersversorgung (BetrAVG).

4.10 Gelten Betriebsvereinbarungen in der Insolvenz?

Betriebsvereinbarungen bleiben auch in der Insolvenz in Kraft. Bei Spaltung und Verschmelzung
eines Betriebes kann etwas anderes gelten. Uberdies sind bei den Kiindigungsfristen fiir Be-
triebsvereinbarungen einige Einschrankungen zu beachten. Solche Betriebsvereinbarungen,
welche die sogenannte Insolvenzmasse (d.h. das Restvermdgen des Unternehmens) belasten,

kénnen im Grundsatz mit einer Frist von nur drei Monaten gekiindigt werden.

Betriebsvereinbarungen kénnen auch ganz ohne Einhaltung einer Kiindigungsfrist gekiindigt
werden, sofern ein ,wichtiger Grund” vorliegt. Der Arbeitgeber bzw. der Insolvenzverwalter
kann aber nicht generell davon ausgehen, dass schon der Verweis auf Geldmangel ein wichtiger

Grund gemal § 120 InsO darstellt.

4.11 Was ist bei Sozialpldnen im Insolvenzfall zu beachten?

Die grundsatzlichen Verfahren zur Verhandlung und zum Abschluss eines Sozialplanes bleiben
auch in der Insolvenz giltig. Allerdings gilt fir das mogliche Sozialplanbudget im Insolvenzfall

auf zweierlei Weise eine Deckelung:

e maximal 2,5-faches Bruttoentgelt
Das Sozialplanvolumen darf gemaR § 123 InsO nicht groRer sein als die Summe aus dem
2,5-fachen des Bruttoentgelts der von einer Entlassung betroffenen Beschaftigten. Um
Missverstandnissen vorzubeugen: Hier ist nicht der Faktor gemeint, wie er liblicherweise
bei Sozialplanen gehandelt wird, ndmlich Faktor X mal Monatsentgelt mal Beschafti-
gungsjahre gleich Abfindungshéhe.

e maximal ein Drittel der Insolvenzmasse
Das Sozialplanvolumen darf insgesamt nicht mehr als ein Drittel der Insolvenzmasse, also
des Restvermogens des Unternehmens, betragen. Das soll dem Schutz der ibrigen Glau-

biger vor sogenannter Masseaushéhlung dienen.

Die im Rahmen einer Insolvenz moéglichen Sozialplane sind also doppelt gedeckelt. Es gibt keine

Aussicht auf eine komfortable Milderung der den betroffenen Beschéftigten entstehenden
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wirtschaftlichen Nachteile. Manchmal mogen in der Insolvenz die Moglichkeiten eines Nach-
teilsausgleichs gemalR & 112 BetrVG werthaltiger sein, denn diese fallen nicht unter die Sozial-

plandeckelung (mehr dazu, siehe unten Interessenausgleich).

Und es gibt noch ein weiteres Problem mit Sozialpldnen in der Insolvenz: Es kann zu erheblichen
Verzogerungen und Einschriankungen bei der Auszahlung von Abfindungen kommen. Sozial-
planverbindlichkeiten gehdren zwar zu den sogenannten Masseverbindlichkeiten, die vom In-
solvenzverwalter vorrangig zu bedienen sind. Aber innerhalb der Masseverbindlichkeiten ste-
hen die Sozialplanverbindlichkeiten an letzter Stelle und sind nicht vollstreckbar. Bei Masseun-

zulanglichkeit bzw. Massearmut wird gar nicht gezahlt.

Die rechtliche Abwicklung der Insolvenzverfahren und der damit zusammenhangenden Zah-
lungsfliisse kann mehrere Jahre dauern. Der Insolvenzverwalter soll zwar Abschlagszahlungen
leisten, wegen der klammen Kassenlage ldsst er sich aber so viel Zeit, wie die rechtlichen Spiel-
raume erlauben. Das ware ganz im Wortlaut der Insolvenzordnung. Die besagt: ,Sooft hinrei-
chende Barmittel in der Masse vorhanden sind, soll der Insolvenzverwalter mit Zustimmung
des Insolvenzgerichts Abschlagszahlungen auf die Sozialplanforderungen leisten” (InsO

§ 123 Absatz 3).

Es sind also vom Betriebsrat unbedingt angemessene Abschlagszahlungen zu vereinbaren. An-
sonsten konnten die Betroffenen schon die Bezugsdauer von Arbeitslosengeld | durchlaufen
haben und mittlerweile auf Sozialleistungen (ALG Il) angewiesen sein. Und das ALG Il kann unter
Verrechnung der Abfindung gekiirzt werden, wahrend die Betroffenen noch Jahre auf eben

diese Abfindung warten.

Was ist mit Sozialplanen, die kurz vor der Insolvenz vereinbart wurden? Es kommt auf den Zeit-
punkt der Vereinbarung an und wie weit er vor dem Insolvenzantrag liegt. Liegt der Abschluss
des Sozialplanes mehr als drei Monate vor dem Insolvenzantrag und sind daraus noch Ansprii-
che offen, dann dirften diese Anspriiche wertlos sein. Diese Anspriiche kdnnen namlich nur
noch als normale Insolvenzforderung zur Insolvenztabelle angemeldet werden. Uber diesen

Weg an sein Geld zu kommen, ist nicht sehr aussichtsreich.

Liegt der Sozialplan innerhalb eines Zeitraumes von drei Monaten vor dem Insolvenzantrag,
dann konnen sowohl der Insolvenzverwalter als auch der Betriebsrat den Sozialplan widerru-
fen. Das ergibt sich aus § 124 Absatz 1 InsO. Dieser Paragraf eréffnet fiir den Betriebsrat eine
Méglichkeit, einen neuen Sozialplan zu vereinbaren. Uber mehr Geld fiir Abfindungen wird das
Unternehmen deshalb nicht verfligen. Trotzdem kann ein neuer Sozialplan in der Insolvenz vor-
teilhaft fir die Betroffenen sein. Die Anspriiche aus dem Insolvenzsozialplan sind dann nicht
mehr wertlose Insolvenzforderungen, sondern werthaltige Masseforderungen. Freilich ist auch
Uber diesen Weg nur mit sehr schmalen Abfindungen zu rechnen. Unter Umstanden sind gar

keine Abfindungsmittel verfligbar.
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Hier noch ein Hinweis zum Unterschied von Sozialplan und Insolvenzplan:

e Der Sozialplan ist im Prinzip die Abfindungsregelung fir die Beschaftigten.

e DerInsolvenzplan ist im Prinzip der betriebliche Sanierungsplan.

Insolvenzplane sind ein Instrument fiir den Insolvenzverwalters und die Glaubigerversamm-
lung. Den Verhandlungen von Betriebsvereinbarungen, Interessenausgleich, Sozialplan und Ta-
rifvertragen darf ein Insolvenzplan zwar nach dem Gesetz nicht vorgreifen. Trotzdem kann man
durch Gbergriffige Insolvenzplane viel Druck auf die Betriebsrate aufbauen und sie in eine Alles-
oder-Nichts-Entscheidungsposition drangen. Deshalb ist darauf zu achten, dass die Betriebsrate

bei der Erstellung des Insolvenzplanes von ihrem Beratungsrecht aktiv Gebrauch machen.

4.12 Wie regelt man einen Interessenausgleich in der Insolvenz?

Der Interessenausgleich gemaR § 112 BetrVG gehort zum generellen betriebsverfassungsrecht-
lichen Instrumentarium des Betriebsrates im Falle von Betriebsdanderungen. Eine Insolvenz an-
dert am grundsatzlichen Inhalt und dem Verfahren zum Interessenausgleich nichts. Es gibt je-

doch einige Besonderheiten.

Wird in den Interessenausgleich eine Namensliste (Kindigungsliste) aufgenommen, dann ver-
schlechtert dies generell die Chancen der Betroffenen auf erfolgreiche Kiindigungsschutzkla-
gen. Das ist nach § 1 Abs. 5 KSchG auch schon unabhéngig von einer Insolvenz so. Die Insolven-
zordnung bekraftigt dies gesetzlich noch starker. Bei einer Namensliste im Zuge eines Interes-
senausgleichs regeln § 125 InsO und § 1 Abs. 5 KSchG ausdriicklich, dass grundsatzlich die Be-

triebsbedingtheit der Kiindigung zu vermuten ist.

In der Insolvenz wird nach § 125 InsO zusatzlich vermutet, dass eine Weiterbeschaftigung zu
den bisherigen Konditionen nicht méglich ist. Das ebnet den Weg zu Anderungskiindigungen
auf schlechtere Bedingungen. AuBerdem ist bei einer Namensliste nach § 125 InsO und § 1 Abs.
5 KSchG die Sozialauswahl vom Gericht nur noch auf grobe Fehlerhaftigkeit zu Gberprifen. Zu-
dem schrinkt § 125 InsO die Uberpriifbarkeit auf drei Kriterien ein: die Dauer der Betriebszu-

gehorigkeit, das Lebensalter und die Unterhaltspflichten.

Im Ubrigen ist die Sozialauswahl ,nicht als grob fehlerhaft anzusehen, wenn eine ausgewogene
Personalstruktur erhalten oder geschaffen wird” (§ 125 Abs. 1 Nr. 2 InsO). Das ist eine weitere
Offnung der Sozialauswahl, denn ohne Insolvenzordnung wire nur die Erhaltung einer ausge-
wogenen Personalstruktur (also Beibehaltung) und nicht deren (Neu-)Schaffung tber die Sozi-
alauswahl moglich. Beziiglich Namenslisten und Sozialauswahl gibt es also in der Insolvenz ei-

nige Verschlechterungen fiir Arbeitnehmer.

Die grundsatzlichen Verfahren zur Verhandlung und zum Abschluss eines Interessenausgleichs
bleiben auch in der Insolvenz giiltig. Kleinere Einschrankungen gibt es, da im Insolvenzverlauf

regelméaRig der Faktor Zeit knapp ist.
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So soll beim Scheitern der Verhandlungen nicht erst die Bundesagentur fir Arbeit um Vermitt-
lung ersucht werden bevor die Einigungsstelle angerufen werden kann (§ 121 InsO abweichend

von § 112 Abs. 2 Satz 1 BetrVG).

AuRerdem ist die aufschiebende Wirkung auf die Durchfiihrung einer Betriebsdnderung weiter
eingeschrankt. Dem Insolvenzverwalter steht nach drei Wochen die Méglichkeit zur Durchset-
zung der Betriebsanderung offen, auch ohne dass ein Interessenausgleich zustande gekommen
ist (§ 122 Abs. 1 Satz 1 InsO). Dies setzt aber eine rechtzeitige und umfassende Unterrichtung

des Betriebsrates voraus und hat sich in der Praxis nicht durchgesetzt.

Ein Interessenausgleich fallt insgesamt nicht unter das erzwingbare Mitbestimmungsrecht.
Trotzdem hat ein Arbeitgeber in aller Regel ein Interesse, mit dem Betriebsrat einen Interes-
senausgleich zu vereinbaren. Kann der Arbeitgeber nicht nachweisen, dass er zumindest ver-
sucht hat, mit dem Betriebsrat einen Interessenausgleich zu einer Betriebsanderung zu verein-

baren, so droht ihm der mogliche Nachteilsausgleich nach § 113 BetrVG.

Mit Nachteilsausgleich ist der Anspruch der Beschéftigten gemeint, ihren Schaden ausgeglichen
zu bekommen, der ihnen durch eine Betriebsianderung entstanden ist, die ohne Interessenaus-
gleich durchgefiihrt wurde. Der Nachteilsausgleich kann die Einkommensverluste zum Gegen-
stand haben, die der Betroffene durch eine Kiindigung erleidet oder auch erhohte Fahrtkosten

zu einer neuen Arbeitsstelle.

Der Nachteilsausgleich ist je nach Alter und Betriebszugehorigkeit auf 12 bis 18 Monatsgehalter
beschrankt (§ 10 KSchG). Da es sich um eine Sanktionsnorm handelt und Sozialplanabfindungen
angerechnet werden, liegt der Nachteilsausgleich in seinem Geldwert meist tGber den Abfin-

dungen, die liblicherweise von Sozialpldanen zu erwarten sind.

Bei der Festsetzung des Nachteilsausgleichs ist es fiir das Gericht auRerdem nicht von Belang,
wie es um die finanzielle Situation des ehemaligen Arbeitgebers bestellt ist. Sozialplanvolumen

beschrankten sich auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Unternehmens.

So kann es also durchaus sein, dass ein Nachteilsausgleich fiir den Betroffenen werthaltiger ist,
als es eine Abfindung im Zuge eines Sozialplanes ware (siehe unten die Insolvenzeinschrankun-
gen zu Sozialplanen). Der Nachteilsausgleich muss individualrechtlich vom einzelnen Betroffe-

nen vor Gericht erstritten werden und liegt auRerhalb der Zusténdigkeit des Betriebsrates.

4.13 Was andert sich an der Stellung des Betriebsrats in der Insolvenz?

Eine Insolvenz setzt die Informations- und Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates und das
Betriebsverfassungsgesetz nicht auRer Kraft. Der Insolvenzverwalter Gbernimmt die Rechte
und Pflichten des bisherigen Arbeitgebers (Einzelheiten zu den Vollmachten sind im jeweiligen

Beschluss des Gerichts festgelegt).
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Fir den Betriebsrat bleiben die betriebsverfassungsrechtlichen Instrumente bestehen, aller-
dings tritt der Insolvenzverwalter an die Stelle des bisherigen Arbeitgebers. Zu diesen Instru-
menten gehoren unter anderem Mitbestimmungsrechte gemal} § 87 BetrVG, Vorschlagsrechte
zur Beschéftigungssicherung gemaf § 92a BetrVG, Mitbestimmung bei personellen EinzelmaR-
nahmen gemaR § 99 BetrVG, Anhorungsrecht bei Kiindigungen gemal § 102 BetrVG, Informa-
tionsrechte in wirtschaftlichen Angelegenheiten gemal} § 106 BetrVG, Beteiligung bei Betrieb-

sianderungen gemaR § 111 BetrVG.

Sobald die Person des Insolvenzverwalters feststeht, sollte ihn der Betriebsrat zu einer Be-
triebsversammlung einladen, damit der Informationsfluss an die Belegschaft gewahrleistet ist.
Der Insolvenzverwalter hat den betriebsverfassungsrechtlichen Auftrag, vertrauensvoll mit

dem Betriebsrat zusammenzuarbeiten (gemal § 2 BetrVG).

In der Insolvenz ist der Insolvenzverwalter oder die Insolvenzverwalterin die neue starke Person
im Betrieb. Fir den Betriebsrat bleibt es aber dabei, dass nicht der oder die Betriebsratsvorsit-

zende Entscheidungen trifft, sondern das gesamte Betriebsratsgremium fasst Beschliisse.

Der Betriebsrat bleibt selbst nach der Stilllegung des Betriebes im Amt und kann seine Rechte
wahrnehmen, beispielsweise im Zuge der vollstandigen Abwicklung eines Sozialplans. Das Rest-
mandat verldngert aber nicht die Arbeitsverhaltnisse der Betriebsratsmitglieder. Sie erhalten
nach Ende lhres Arbeitsverhaltnisses keine Vergitung fir den Zeitaufwand des Restmandates.
Manche Arbeitgeber weisen bewusst darauf hin, damit die Betriebsratsmitglieder ihr Amt nie-

derlegen und der Betrieb betriebsratsfrei wird.

Im runderneuerten Insolvenzrecht ist nun auch starker als zuvor die Rede von der Rolle des
Betriebsrates. Die Arbeitnehmer kénnen und sollen einen Vertreter in den Glaubigerausschuss
entsenden. Da speziell der vorldufige Glaubigerausschuss einen groBen Einfluss auf die Wahl
des Insolvenzverwalters hat, sollte von dieser Moglichkeit unbedingt Gebrauch gemacht wer-

den. (Mehr dazu siehe 3.1.7 oben)

In der ersten Glaubigerversammlung berichtet der Insolvenzverwalter (iber die Lage des Betrie-
bes. Dies ist der sogenannte Berichtstermin. Dem Betriebsrat steht das Recht zu, dort Stellung

zu nehmen.

Dem Betriebsrat missen Insolvenzplane zugeleitet werden. Der Betriebsrat selbst hat kein
Recht, einen Insolvenzplan einzureichen. Der Betriebsrat hat aber ein Mitwirkungsrecht bei der
Erstellung eines Insolvenzplans und wird beim Erérterungs- und Abstimmungstermin zur Glau-

bigerversammlung eingeladen.

Besteht noch kein Betriebsrat, dann kann Ubrigens praktisch noch in letzter Sekunde ein Be-
triebsrat gewahlt werden. Die rechtlichen Moglichkeiten und die genaue Umsetzung sollten mit

der Gewerkschaft geklart und abgestimmt werden.
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5 Strategische Handlungsmoglichkeiten
fur Arbeitnehmervertreter

Im Prinzip ist der Verlauf einer Unternehmenskrise wie eine Krankheit zu betrachten. Wenn
man — bei voller Gesundheit - nicht ab und zu auf sich achtet und nichts fiir seine Gesundheit
tut, ist die Anfalligkeit fur eine Krankheit deutlich héher. Bei Auftreten von leichten Symptomen
macht man sich noch keine groRen Gedanken und macht im Prinzip weiter wie bisher. Treten
die ersten starkeren Symptome auf und das Unwobhlsein steigt an, greift man vielleicht zu ,al-
ten” Hausmitteln, um sich selbst auszukurieren. Wenn man dann irgendwann zum Arzt geht
und um Rat fragt, ist es eventuell schon kritisch — aber Schlimmeres vielleicht noch abzuwen-
den. Wenn es dann doch schlimmer wird, muss man vielleicht sogar ins Krankenhaus, um die
Krankheit mit entsprechend starken MalRnahmen zu bekampfen. Am Ende kann auch das alles
nicht helfen und der Tod tritt ein. An dieser Stelle unterscheidet sich aber eine Unterneh-

menskrise von einer Krankheit: Nach dem Tod (Insolvenz) ist eine Wiedergeburt moglich.

5.1 ..vor dem Insolvenzantrag
...noch geht es dem Unternehmen gut...

Grundsatzlich sind Betriebsrdte und Arbeitnehmer im Insolvenzfall in einer deutlich schlechte-
ren Position als in Zeiten, in denen es dem Unternehmen ,gut” geht. Deshalb ist der erste An-
satzpunkt, handlungsfahig zu bleiben, mit daflr zu sorgen, dass der Insolvenzfall erst gar nicht

eintritt.

Auf alle Méglichkeiten einzugehen, wiirde an dieser Stelle den Rahmen sprengen, dennoch soll
hier auf die beiden wichtigsten (und auch entscheidendsten) Punkte eingegangen werden, die
deutlich zur Vermeidung von wirtschaftlichen Schieflagen fiihren. Beide Maoglichkeiten finden
sich auch immer wieder an verschiedenen Stellen im Betriebsverfassungsgesetz und tauchen

dort in unterschiedlichen Zusammenhangen auf.
Informieren

Der Betriebsrat hat viele Moglichkeiten, sich tber die wirtschaftliche Situation des Unterneh-
mens zu informieren. Neben der Einrichtung eines Wirtschaftsausschusses in Unternehmen mit
mehr als 100 standig Beschaftigten kann der Betriebsrat auf unzahlige Quellen im Betrieb zu-
rickgreifen, die ihm zumindest ein Gefihl flir die wirtschaftliche Lage des Unternehmens ver-

mitteln kdnnen. Betriebsrate sollten sich dabei auch auf ihre Intuition verlassen, denn haufig
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geben Betriebsrate von Unternehmen, die sich bereits in einer wirtschaftlich schwierigen Situ-
ation befunden haben, spater an, dass ihnen die Situation bereits weit im Vorfeld klar gewesen
ist. Eine Methode, um eine Einschatzung tber die wirtschaftliche Lage zu bekommen, ist die
Orientierungsberatung, in der Betriebsrate unter externer Moderation ein eigenes Bild der Lage
beschreiben. Die Praxis hat bestatigt, dass hier oft ein getreues Bild der tatsachlichen Situation

beschrieben wird.
Beraten

Neben den Informations- und Beratungsrechten innerhalb des Wirtschaftsausschusses hat der
BR weitere Beratungsrechte, die er nutzen kann, um auf die wirtschaftliche Entwicklung des
Unternehmens Einfluss zu nehmen. Bei der Einflhrung neuer Technologien oder einer anderen
Arbeitsorganisation hat der Betriebsrat Beratungsrechte (gem. § 90 f. BetrVG) ebenso wie bei

der Erarbeitung eigener Vorschlage zur Beschaftigungssicherung gem. § 92a BetrVG.

Solange also der Betriebsrat seine betriebsverfassungsrechtlichen Moglichkeiten ausschopft,
hat dieser relativ gute Moglichkeiten, die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens zu er-
kennen und sich damit auseinanderzusetzen. Dies gilt natirlich vor allem dann, wenn der Ar-
beitgeber den Betriebsrat immer rechtzeitig und umfassend informiert — und sich natdrlich
auch vom Betriebsrat oder Wirtschaftsausschuss beraten |asst. Es ist nicht zu bezweifeln, dass
bei aktiver Beteiligung von Betriebsraten und in Unternehmen mit ausgeprégter Mitbestim-

mungskultur, die Gefahr von wirtschaftlichen Schieflagen zuriickgeht.

Auch wenn in solventen Zeiten das Augenmerk nicht unbedingt auf eine moglicherweise ein-
tretende Insolvenz gerichtet ist, so ist es ratsam fiir den Betriebsrat, diese durchaus zu beach-
ten. Beispielsweise ist es ratsam, bei der Flexibilisierung von Arbeitszeit die Insolvenzsicherung
von Arbeitszeitguthaben im Blick zu halten. Der Gesetzgeber sieht zwar eine solche Absiche-
rung vor — diese wird in der Praxis aber nicht unbedingt umgesetzt. Hier miissen u. U. individu-
elle Absicherungen (z. B. iber Treuhandvereinbarungen, Bankbirgschaften, Versicherungen,

etc.) oder sogar tarifvertragliche Regelungen getroffen werden.

Soweit zu den grundsatzlichen Moglichkeiten des Betriebsrats zur Friiherkennung in wirtschaft-

lich stabilen Zeiten.
...eine Schieflage ist eingetreten...

Gerat ein Unternehmen in eine Schieflage - ist dabei aber die Insolvenz noch nicht eingetreten
- so sind die Handlungsspielrdume zwar schon enger, aber dennoch vorhanden. Gerade hier ist
eine aktive Wirtschaftsausschussarbeit wichtig und auch der Betriebsrat als solcher gefragt.
Ausschlaggebend ist zum einen hierbei, wie die Betriebsparteien aufeinander zugehen, zum

anderen, in unterschiedlichen Krisenstadien entsprechend zu handeln.
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strategische Defizite / Kompetenzkrise

Gefdhrdung wichtiger interner Ertragskrise

und externer Potenziale (z. B.
veraltete Flihrungsprinzipien,
geringe Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung, veraltete

Unternehmerische Schieflage wird

Liquiditatskrise

Produkte, Ignorieren von deutlich sichtbar (z. B. Umsatz-
Entwicklungstendenzen, etc.). und Ertragseinbuf3en, hoher
Unternehmen kann noch Gewinne Kostendruck, R.uckgang der

. Auftragslage, sinkender Zustand drohender
erwirtschaften und . ips oy

aps Auslastungsgrad, Erwirtschaften | Zahlungsunfahigkeit
konkurrenzfahig sein. ..
von Verlusten, etc.). z. B. verspatete Zahlungen an

Neuausrichtung des

Zulieferer, Beschéftigte oder
Unternehmens erforderlich!

Andere, kurzfristige und nicht
ausreichend Uberlegte
Verkaufsforderaktionen (Rabatte,

Problem: Geschaftsleitung wird
nicht ohne weiteres bereit sein,
Schwierigkeiten einzugestehen.

Einleitung von Angebote), Lieferungen nur gegen
Verénderungsprozessen dringend Bargeld, Kreditlinien werden
erforderlich! eingefroren etc.

Konsequenzen fiir Beschaftigte Existenz des Unternehmens ist
splrbar: Verzichtsforderungen, | stark gefihrdet und Arbeitsplitze
Personalabbau, etc. sind akut bedroht

Versucht der Arbeitgeber, zur Bewaltigung einer wirtschaftlichen Schieflage Unterstiitzung
durch Betriebsrat und Beschéftigte zu bekommen und ist dabei offen in seiner Informationspo-
litik und auch Anregungen der Beschaftigten gegeniber, so ist ein gemeinsames Vorgehen
moglich und sinnvoll (unabhéngig davon, was unter Umstanden in der Vergangenheit gesche-
hen ist). Denkbar waren z. B. hier ein gemeinsames Erarbeiten von Prozessverbesserungen zur
Kostensenkung, Ausnutzen der gesetzlichen und tarifvertraglichen Mdoglichkeiten zur Arbeits-

zeitflexibilisierung, Gestaltung von Ideenworkshops zu Produktinnovationen o. &.

Versucht der Arbeitgeber tiber Drohungen und Druck die Betriebsrdte und Arbeitnehmer zu
zwingen, Zugestandnisse zu machen, so ist ein gemeinsames Vorgehen und eine Abstimmung
mit dem Arbeitgeber nur eingeschrankt moglich. Hier sollte der Betriebsrat Eigeninitiative ent-
wickeln und sowohl betriebs- als auch gewerkschaftspolitischen Druck ausiiben. In der Regel
ist der Betriebsrat hier trotz aufgemalter Drohszenarien in der besseren Position. Wenn der
Arbeitgeber die Unterstiitzung der Beschaftigten haben mdchte, dann muss er darum bitten

und diese nicht erzwingen wollen.

Daneben gibt es noch eine Fille von Abstufungen, wie Arbeitgeber in wirtschaftlichen Schief-
lagen auf die Beschaftigten zugehen, auf die hier im Einzelnen aber nicht eingegangen werden

soll.

Wenn die Situation so ernst wird, dass die Geschaftsleitung ernsthaft in Erwagung zieht, Insol-
venz anzumelden, greifen die zuvor genannten Instrumente in der Regel nicht — vor allem da

die Zeit ,, weglauft”.
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...kurz vor der Insolvenz...

Im letzten Absatz wurde auf die Zusammenarbeit und das Verhdltnis von Arbeitgeber und Be-
triebsrat eingegangen. Wenn ein Unternehmen unverschuldet kurz vor der Insolvenz steht, weil
z. B. Veranderungen im Markt eingetreten sind, die nicht vorhersehbar waren (wie z. B. Insol-
venzen von Hauptkunden, Handelshemmnisse, etc.) ist die Bereitschaft der Beschaftigten, alles,
was zur Rettung des Unternehmens beitragt, zu unternehmen, ungleich hoher, als wenn der
Insolvenzfall aufgrund von Managementfehlern eingetreten ist. Schwieriger wird es auch dann,
wenn der Betriebsrat und/oder der Wirtschaftsausschuss bereits sehr friih auf die Schieflage

hingewiesen haben, der Arbeitgeber aber alle Ratschldge und Warnungen ausgeschlagen hat.

Ein Turnaround der Situation ist kurz vor der Insolvenz nur dann méglich, wenn alle Beteiligten
an einem Strick ziehen und auch ungewdhnliche — sogar unpopuldre — MaRnahmen ergreifen,
um die Insolvenz noch abzuwenden. Die Ergreifung einseitiger MaBnahmen ist in einer solchen
Situation nicht sinnvoll und sollte auf jeden Fall vermieden werden. Die Beteiligten sind hierbei

der Gesellschafter selbst, seine Glaubiger, seine Kunden sowie die Beschéaftigten und die NGG.

NGG

Gesellschafter Kunden

- zusatzliche - andere
Einlagen Konditionen
- Blirgschaften Glaubiger - bessere

- langere
Finanzierungs-
laufzeiten
- Verringerung
von Raten /
Zinsen
- Umschuld o

- Verzichte Zahlungsmoral

Beschaftigte

- Arbeitsplatz-
abbau

- Verzichte

Zu beachten ist hierbei, dass Arbeitgeber eine solche Situation auch gern ausnutzen, um die
Beschiaftigten unter Druck zu setzen, um einseitige Zugestandnisse zu erzwingen. Der Hand-
lungsdruck liegt hierbei eindeutig beim Arbeitgeber. Wenn Betriebsrat und die Beschéaftigten
Beitrage leisten wollen, so sollte auch klar sein, dass dies nur unter Beteiligung der Arbeitneh-
mer und der NGG erfolgen kann, um hier eine Ausgewogenheit der Mallnahmen zu gewahr-

leisten.

Kommt irgendwann die Erkenntnis, dass eine Insolvenz voraussichtlich nicht mehr abzuwenden

ist, stellt sich die berechtigte Frage, wie ein solches Verfahren vorbereitet werden sollte. In
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Kapitel 3.1.1 wird dies ausfihrlich beschrieben. Dazu gehort, dass der bessere Weg fiir ein In-

solvenzantrag der Eigenantrag des Unternehmens ist.

An der Frage, ob der Betriebsrat den Arbeitgeber drangen soll, Insolvenzantrag zu stellen, schei-
den sich die Geister. Dies ist jeweils abhdngig von der entsprechenden Situation. Wenn voraus-
sichtlich kein Weg am Insolvenzantrag vorbeigeht, ist es sinnvoll, das Heft nicht aus der Hand
zu geben — unabhangig, wie die Beschaftigten zum Arbeitgeber stehen, ist es hier fiir den Be-
triebsrat sinnvoll, auf den Arbeitgeber einzuwirken und sich einen aktiven Part in dem Verfah-

ren zu sichern.

Soll die Einleitung des Insolvenzverfahrens aktiv selbst gestaltet werden, so ist der erste Schritt,
ein stichhaltiges Fortfiihrungs- oder Sanierungskonzept zu erstellen — der Betriebsrat sollte sich
hieran unter Hinzuziehung eigener, externer wirtschaftlicher Sachverstandige und der NGG —
an der Erstellung eines Fortfiihrungskonzepts beteiligen. Da die Geschéaftsleitung dies nicht im-
mer freiwillig zuldsst, ist es wichtig, sie davon zu Giberzeugen, dass eine Beteiligung des BR un-
umganglich ist. In der Regel ist der Arbeitgeber schon im Vorfeld mit Verzichtsforderungen auf
den Betriebsrat und die NGG zugegangen — hier ist also ein wichtiger Hebel, um die Beteiligung
durchzusetzen. Wird ein Insolvenzplanverfahren angestrebt, ist es sinnvoll, dass sich der Be-

triebsrat friihzeitig an der Erarbeitung des Insolvenzplans beteiligt und entsprechend mitwirkt.

Vor der Antragstellung ist es moglich, die Bildung eines prasumtiven Glaubigerausschusses vor-
zubereiten und bereits personell zu besetzen. Der Betriebsrat kann dies mit Unterstiitzung der
NGG forcieren. Der Gldubigerausschuss hat — nach Antragstellung auf Eréffnung des Insolvenz-
verfahrens — einen entscheidenden Einfluss auf die Auswahl des Insolvenzverwalters und kann
somit unter Umstanden die Richtung des Verfahrens (Fortflihrung oder Liquidation) beeinflus-

sen.

Der Betriebsrat sollte sich dabei auch vor Augen fiihren, dass er — neben der NGG - eine zent-
rale Anlaufstelle fiir Fragen der Beschaftigten sein wird. Hier ist es wichtig, dass der Betriebsrat

gezielte Informationen gibt, ohne dabei eine Panik bei den Beschaftigten auszuldsen.

Daneben sollte der Betriebsrat die Beschaftigten bei der Geltendmachung von Anspriichen aus
(teilweise) ausstehenden Lohn- und Gehaltszahlungen unterstitzen. Hilfreich kénnen hierbei
Verfahren sein, in denen z. B. Gber Formblatter (teilweise) ausstehende Lohn- und Gehaltszah-
lungen eingefordert oder dem Arbeitgeber Zahlungsfristen gesetzt werden. Hierbei kénnen

diese Verfahren eine gesammelte Ubergabe von Forderungen erméglichen.

5.2 ..nach dem Antrag zur Er6ffnung des Insolvenzverfahrens

Liegt der Antrag auf Er6ffnung des Insolvenzverfahrens erst einmal beim zustdandigen Amtsge-

richt vor, so liegt der Ball erst einmal dort. Der Betriebsrat sollte in dieser Situation unbedingt
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darauf achten, dass spatestens jetzt vom Amtsgericht ein vorlaufiger Glaubigerausschuss ein-
gesetzt wird, in dem auch ein Arbeitnehmervertreter sitzt. Sinnvoll ist dabei, einen Vertreter
der NGG zu entsenden, der sich nicht nur mit Insolvenzverfahren auskennt, sondern auch
Kenntnisse lber die Branche und den Betrieb mitbringt. Unter Umstanden missen die Arbeit-
nehmer die Initiative ergreifen. Der Arbeitnehmervertreter sollte so friih wie méglich benannt
werden (bereits vor Stellen des Insolvenzantrags) und mit einer schriftlichen Vertretungsvoll-
macht durch die Beschaftigten ausgestattet sein. Da der Glaubigerausschuss Einfluss auf die

Einsetzung des Insolvenzverwalters hat, ist die Beteiligung hieran duRerst wichtig.

Nach Antragstellung (ibt der Betriebsrat sein Amt aus wie zuvor. Zustimmungspflichtige Ange-

legenheiten sind ggfs. mit dem vorlaufigen Insolvenzverwalter abzustimmen.

Wahrend des Antragsverfahrens, welches in der Regel einige Wochen oder sogar Monate dau-
ert, sollte sich der Betriebsrat weiterhin aktiv an der Entwicklung von FortfiihrungsmaRnahmen

beteiligen und das Verfahren so eng wie moglich begleiten.

5.3 ...nach Er6ffnung des eigentlichen Insolvenzverfahrens

Der Handlungsspielraum des Betriebsrats, eine aktive Rolle auszuliben, reduziert sich mit Fort-
schritt des Insolvenzverfahrens stetig. Selbst seine betriebsverfassungsrechtlichen Méglichkei-
ten werden zunehmend eingeschrankt, da letztlich alle Kosten, die durch den Betriebsrat ver-

ursacht werden kénnen, erst vom Insolvenzverwalter genehmigt werden mussen.
Hier die Zusammenstellung der wichtigsten Handlungserfordernisse des Betriebsrates:

e Beim ,normalen” Regelverfahren

- Unterstitzung des Interessenvertreters fiir die Arbeitnehmervertreter im Glaubi-
gerausschuss (z. B. mit der Entwicklung von eigenen Sanierungsvorschlagen, Stel-
lungnahmen zu Aussagen des Insolvenzverwalters, Formulierung von Anspri-
chen, etc.)

- Stellungnahme des Betriebsrats (neben dem Sprecherausschuss der Angestellten)
zur Einschatzung des Insolvenzverwalters zur Fortfiihrung oder (teilweisen) Liqui-
dation des Unternehmens

- Beratung der Beschaftigten bei der Formulierung und Durchsetzung ihrer Anspri-
che — ggfs. Vermittlung von Unterstiitzern (z. B. Rechtsanwalte, Gewerkschafts-

sekretare, etc.)
e Beider Gibertragenden Sanierung

- Beider Ubernahme des Unternehmens / Betriebes durch einen anderen Eigentii-
mer den Betriebsiibergang gem. § 613a BGB begleiten und dariiber zu wachen,
dass der Bestandschutz fiir arbeits- und tarifvertragliche Regelungen sowie Be-

triebsvereinbarungen gewahrt wird.
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e Im Insolvenzplanverfahren

- Beratungsrecht gem. § 218 InsO bei der Erstellung des Insolvenzplans aktiv wahr-
nehmen — dabei darauf achten, dass kein Vorgriff auf Verhandlungen von Be-
triebsvereinbarungen, Interessenausgleich, Sozialplan oder Tarifvertragen erfolgt

- Inden Beratungen darauf hinarbeiten, dass der Insolvenzplan nicht auf eine Liqui-
dierung, sondern auf eine Sanierung des Unternehmens hinauslauft

- Dringen auf Ausschdpfung von Fordermitteln und Unterstiitzungsmoglichkeiten
von Arbeitgeberverbdnden und Gewerkschaften zur Entwicklung des Insolvenz-
plans

- Gehaltvolle Stellungnahme zum Insolvenzplan innerhalb von 2 Wochen nach Vor-
lage des Insolvenzplans bei Gericht — bereits wahrend der Entstehung des Insol-
venzplans sich damit auseinandersetzen und ggfs. mitwirken (s. o.)

- Insolvenzplane nach den Standards gem. IDW S 6% iiberpriifen

Auf die Handlungserfordernisse in der Eigenverwaltung (mit und ohne Schutzschirm) soll an
dieser Stelle nicht eingegangen werden, da es der Betriebsrat mit seinem ,alten” Arbeitgeber
zu tun hat und hier die MaRnahmen ergriffen werden sollen, die bereits im Stadium kurz vor
der Insolvenz getroffen sind. Hier besteht nicht wirklich eine Handlungsmoglichkeit fir den Be-

triebsrat, da zu befiirchten ist, dass der Arbeitgeber in alten Verhaltensmustern bleibt.

Wenn den Beschéftigten bei Eintreten des Insolvenzereignisses Insolvenzgeld zusteht, ist es
Aufgabe des (vorldufigen) Insolvenzverwalters, die entsprechenden Antrage fristgerecht bei
der Bundesagentur flr Arbeit einzureichen. Da die Prifung und Bearbeitung der Antrage bei
der BA in der Regel einige Zeit in Anspruch nimmt, kann sich der (vorldufige) Insolvenzverwalter
auch bedarfsweise um einen Insolvenzgeldvorschuss oder um eine Zwischenfinanzierung durch
eine Bank kiimmern. Hierbei sollte der Betriebsrat nachhaken, ob dies auch tatsachlich ge-

schieht.

Am besten stimmt der Betriebsrat mit dem (vorlaufigen) Insolvenzverwalter und dem Arbeit-
geber ein Verfahren ab, wie die Arbeitnehmer aufgeklart und beraten werden kénnen. Hilfreich
ist auch, das Angebot der BA aufzugreifen, einen Sachbearbeiter in den Betrieb zu schicken, der
zustandig ist fur entsprechende Auskiinfte und Beratungen — nicht nur zum Insolvenzgeld, son-

dern auch fir die Beantragung von Arbeitslosengeld.

4 Siehe ,,Sanierungsplane und Zukunftskonzepte: Mindestanforderungen und Tipps fiir Arbeit-

nehmervertreter” TBS Handlungshilfe, 2014

40



6 Nutzen einer NGG-Mitgliedschaft

Wertvoll auch in Krisenzeiten — Mitglied der Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten zu sein!
Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,

hohere Lohne und Gehalter, kiirzere Wochenarbeitszeiten, mehr Urlaub, Weihnachts- und Ur-
laubsgeld, Zuschlage fiir Mehr-, Nacht-, Sonn- und Feiertagsarbeit im Backerhandwerk sind
nicht vom Himmel gefallen, sondern wurden von der Gewerkschaft NGG mit und fir ihre Mit-

glieder in oft schwierigen Verhandlungen mit den Backerinnungen in NRW ausgehandelt.

Auch wenn es wirtschaftlich nicht gut Iduft und in auBergewdhnlichen Krisensituationen kommt
es fir die Beschaftigten im Backerhandwerk darauf an, eine Gewerkschaft im Riicken zu haben,
die engagiert und mit Fachkompetenz Rat und Hilfestellung gibt. Zusammen mit den Kollegin-
nen und Kollegen der TBS beim DGB-NRW e.V. beraten wir NGG-Betriebsrate und jedes NGG-
Mitglied hat Anspruch auf Rechtsberatung und NGG gewahrt gegebenenfalls Rechtsschutz vor
den Arbeits- und Sozialgerichten. Im Arbeitsleben sind die Fragestellungen und die Sachver-
halte oft in Kombination von Arbeits-, Sozial- und Tarifrecht mit z.B. dem Insolvenzrecht zu viel-
faltig und speziell, als das der oder die Einzelne die breite Palette liberschauen kann. Hier reicht
es auch nicht aus, wenn die Mitglieder eines Betriebsrates alleine gleichzeitig NGG-Mitglied
sind. Ein guter Betriebsrat weil, dass er nur dann mit dem Arbeitgeber oder dessen Berater auf
gleicher Augenhohe verhandeln kann, wenn eine groRe Zahl von NGG-Mitliedern im Betrieb die

Position des Betriebsrates stiitzt.

Die Gewerkschaft NGG ist nur ihren Mitgliedern verpflichtet und wir sehen unseren Auftrag
ausschlieRlich darin, die Interessen der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in den Betrieben
der Nahrungs- und Genussmittelindustrie, dem Nahrungsmittelhandwerk, sowie dem Hotel-
und Gaststattengewerbe zu vertreten. Unser Ziel ist, dass die wirtschaftlich schwacheren Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer gut informiert und mit Sachverstand ausgestattet im Ar-

beitsleben bestehen kénnen.

Seit 150 Jahren geniel$t NGG als dlteste deutsche Gewerkschaft im DGB das Vertrauen ihrer

Mitlieder. Dieses Vertrauen wollen wir Tag fur Tag auch in Zukunft rechtfertigen. Denn
Nur Gemeinsam Geht's
Dieter Schormann

NGG Landesbezirk NRW
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Beitrittserklarung Ich werde ab [+ IM_‘M bbb Mitglied der NGG

Vorname Nachname

StraBe und Hausnummer

PLZ Ort

(] weiblich
Geburtsdatum Nationalitat D Mannlich

Telefon E-Mail

Geworben von

Beschaftigt als

Name des Betriebes

StraBe und Hausnummer

PLZ Ort

Monatliches Bruttoeinkommen Tarifgruppe
E‘ Teilzeitbeschéftigt mit Wochenstunden
D In Ausbildung von bis

Ich erméachtige die NGG, Beitrdge von meinem Konto mittels Lastschrift einzuziehen. Zugleich weise ich mein
Kreditinstitut an, die von der NGG auf mein Konto eingezogenen Lastschriften einzulosen.

Hinweis: Ich kann innerhalb von 8 Wochen (ab Belastungsdatum) die Erstattung des belasteten Betrages verlan-
gen. Es gelten dabei die mit meinem Kreditinstitut vereinbarten Bedingungen. Meine Verpflichtung zur Beitrags-
zahlung bleibt hiervon unbertihrt.

D Monatlich I:l Vierteljahrlich

IBAN BLZ Kontonummer
o3 A
Kreditinstitut (Name) BIC
I O
Der Monatsbeitrag betragt 1% des jeweilige i Ich bin damit einverstanden, dass diese Daten elek-

tronisch gespeichert und verarbeitet werden. NGG Vemauensprantle Die NGG sichert zu, dass die Daten nicht an au-
Bergewerkschaftliche Stellen weitergegeben werden. Eine Kandigung muss fiir eine Wirksamkeit spatestens 6 Wochen
vor Quartalsschiuss bei dem zusténdigen NGG-Regionalbiiro schriftlich erfolgen. Bis zum Ende der Mitgliedschaft besteht
Beitragspflicht.

Gldubiger-ldentifikationsnummer: DE21NGGO0000089801 Die NGG wird mir meine Mandatsreferenz mitteilen. Mir ist be-
kannt, dass ich die Abbuchungstermine far einzelne Lastschriften im Internet (www.ngg.net) einsehen kann. Ich entbinde
die NGG ausdriicklich von weiteren Mitteilungspflichten fur einzelne Lastschrifteinziige.

Datum Unterschrift
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