
Transformation  
gestalten – Orientierung  
für Interessenvertretungen

Kontakt
TBS NRW Regionalstelle Bielefeld 
Stapenhorststr. 42b | 33615 Bielefeld 
Tel. 0521 96 63 50  
tbs-owl@tbs-nrw.de

Beratungsanfrage 
Das TBS-Projektbüro berät Sie zu den Möglichkeiten  
der Unterstützung. Ein Service, der durch kompetente 
Berater:innen der TBS erfolgt – möglichst unter enger  
Beteiligung der zuständigen Gewerkschaft.

Ihre Anfragen stellen Sie bitte unter: 
www.tbs-nrw.de/beratungsanfrage

Dr. Christoph Grüninger 
0173 209 77 65 
christoph.grueninger@tbs-nrw.de

Patrizia Golombek  
0521 966 35 15 
patrizia.golombek@tbs-nrw.de

Die Kosten der Beratung werden durch das Projekt getragen. 

Das Projekt ist ein Angebot des Ministeriums für Arbeit,  
Gesundheit und Soziales NRW mit einer Laufzeit bis  
31. März 2023. Die TBS ist mit der Umsetzung beauftragt.



 
 

Transformation gestalten –  
Neues Projektangebot 

Laufzeit bis März 2023 

Förderung REACT-EU | MAGS |  
ESF in Nordrhein-Westfalen

Zielgruppe Betriebsratsgremien und  
Mitarbeitervertretungen

Unser Beratungsangebot zur  
Transformation im Überblick

Sie haben Beratungsbedarf rund um die Transformation  
Ihres Betriebes? Unsere sachverständigen Berater:innen stehen 
Ihnen schnell und unbürokratisch zur Seite. Unser Angebot 
reicht von der Kurzberatung bis zu mehrtägigen Beratung.

• Kurzberatung  
Gerne geben wir Ihnen eine erste  
Orientierung und formulieren mit Ihnen  
erste Fragestellungen bei anstehenden  
Transformationsprozessen.

• Mehrtägige Beratung 
Begleitung bei der Identifikation  
spezifischer betrieblicher Transformations- 
bedarfe und bei der schrittweisen  
Mitgestaltung dieser Prozesse.

• Seminare und Workshops 
Wir entwickeln gemeinsam neue Handlungs- 
ansätze zu aktuellen Themen der Transformation  
in den Betrieben und bieten Raum für den  
gegenseitigen Erfahrungsaustausch.

Erfolgsrezept Beteiligung –  
Vom Land NRW und  
der EU gefördert

Herausforderung Transformation –  
ein Thema für die Interessenvertretung

Der Veränderungsdruck insbesondere auf kleine 
und mittlere Unternehmen ist hoch. Nicht 
wenige Betriebe ahnen, dass ihr Geschäfts-
modell in Schwierigkeiten gerät oder sogar auf 
eine Sackgasse zusteuert, wenn sie jetzt nicht 
den Wandel einleiten. Eine Entwicklung, die er-
fahrungsgemäß die Interessen Ihrer Kolleg:innen 
tangieren kann. Deshalb empfehlen wir Ihnen, 
sich auf die „Herausforderung Transformation“ 
bestens vorzubereiten. 

Gremien stärken, Beteiligung schaffen –  
zum Hintergrund des Projekts

Die Weiterentwicklung bestehender oder Ein-
führung neuer Prozesse ist immer dann erfolg-
reich, wenn das Management die Interessen-
vertretung und die Belegschaft von Anfang 
an mitnimmt und beteiligt. So lassen sich Ziele 
sowie Erwartungshaltungen der verschiedenen 
Betriebsparteien klar definieren, Reibungsverlus-
te vermeiden und der Nutzen für die jeweiligen 
Beteiligten sowie für die Gesamtorganisation 
transparent darlegen. 

 


