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Unternehmens- und Beschäftigungsentwicklung

Aufkauf durch einen Konzern, Fusionen, Auslagerung oder Zusam-
menlegung von Abteilungen – allen Aktivitäten ist gemein, dass 
sich in ihrer Folge bisher gültige Prozesse ändern werden. Arbeits- 
und Organisationsstrukturen stehen auf dem Prüfstand. Daraus 
entstehende Konsequenzen für die betriebliche Interessenvertre-
tung reichen von Versetzungen, Qualifikationsverlusten, Entlassun-
gen bis hin zu Verhandlungen über einen Interessenausgleich und 
Sozialplan. Wie stellt sich der Betriebs- und Personalrat bei einer 
solchen Umstrukturierung auf – gerade, wenn noch nicht klar ist, 
womit er in Zukunft konfrontiert wird? Eine Analyse der Situation – 
Ist-Zustand, Auswirkungen der Umstrukturierung auf Beschäftigte, 
wirtschaftliche Folgen – ist essentiell für die wirksame Nutzung 
der Mitbestimmungsrechte und Entwicklung von Alternativen.

BETRIEBLICHE UMSTRUKTURIERUNG
Früh erkennen, richtig handeln!

Ziel:
Das Seminar soll Teilnehmende in die Lage versetzen, Um-
strukturierungsprozesse ganzheitlich zu erfassen, um frühzeitig 
Strategien zu entwickeln und mögliche Gestaltungsspielräume  für 
die Interessen der Beschäftigten zu erkennen und zu nutzen. 

Inhalt:
 Früherkennung von Umstrukturierungen
 Formen der Umstrukturierung
 Auswirkungen auf die Beschäftigten
 Informations- und Mitbestimmungsrechte
 Betriebsänderung, Interessenausgleich und Sozialplan
 Strategien und Handlungsmöglichkeiten 

Zielgruppen:
Betriebsräte, Personalräte, Mitglieder im Wirtschaftsausschuss

Wer Mitglied im Wirtschaftsausschuss (WA) wird, leistet Detektiv- 
arbeit für den Betriebsrat/Personalrat und filtert wichtige Infor-
mationen zur wirtschaftlichen Lage heraus. Oftmals sieht sich 
das Mitglied mit einer wahren Flut an Informationen konfrontiert, 
manchmal müssen diese erst mühsam erkämpft werden. Doch 
nicht jede Information ist wirklich interessant und oft müssen erst 
die richtigen Fragen gestellt werden, um die wirklich wesentlichen 
Informationen zu erhalten.

Der Wirtschaftsausschuss leistet dazu Schnittstellenarbeit für den 
Betriebsrat/Personalrat, indem er die gewonnenen Informationen 
aufbereitet und weiterleitet. Die „Tool-Box Wirtschaftsausschuss“ 
knüpft hier an und vermittelt das dazu notwendige „Handwerks-
zeug“ für WA-Mitglieder und für alle, die sich im Betriebsrat/
Personalrat mit wirtschaftlichen Themen näher befassen wollen 
oder müssen.

Inhalt:
 Tool-Box Rechtsgrundlagen
 Tool-Box Betriebswirtschaft

  Neue Ideen zur Jahresabschlussanalyse
  Analyse unterjähriger Geschäftszahlen
  Kennzahlensysteme verstehen, eigene Kennzahlensysteme  
  entwickeln
 Tool-Box Informationsmanagement

  Effiziente Sitzungsvor- und -nachbereitung
  Datenaufbereitung und Interpretation
  Der Bericht der WA-Mitglieder an das Betriebsrats-/
  Personalratsgremium

Zielgruppen:
Mitglieder im Wirtschaftsausschuss, betriebswirtschaftlich  
interessierte Betriebs- und Personalräte

Ziel:
Das Seminar vermittelt die wichtigsten wirtschaftlichen Kenntnisse 
für eine erfolgreiche Arbeit im Wirtschaftsausschuss. Daneben 
werden Methoden und Anregungen für eine professionelle Vor- und 
Nachbereitung der Sitzung des Wirtschaftsausschusses sowie zur 
Wissensübertragung erarbeitet. 

Unternehmens- und Beschäftigungsentwicklung

27.–28.11.2018, Essen, InterCity Hotel
Referentin: Katja Köhler, TBS-Beraterin
Seminarnummer: D11-189534-133
Seminarkostenpauschale: 444,– Euro (USt.-frei)
zzgl. Unterkunft/Verpflegung: ca. 210,– Euro (zzgl. USt.)

Rechtsgrundlagen – Analyseinstrumente – Informationsmanagement

TOOL-BOX WIRTSCHAFTSAUSSCHUSS 

29.11.2018, Düsseldorf, DGB-Haus
Referent: Torsten Schulz, TBS-Berater
Seminarnummer: D11-189535-133
Seminarkostenpauschale: 225,– Euro (USt.-frei)
zzgl. Verpflegung: ca. 40,– Euro (zzgl. USt.)
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Veränderungsprozesse sind in der Arbeitswelt all-
gegenwärtig. Aus diesem Grund werden Beratungen 

für Interessenvertretungen immer wichtiger. Nah am 
betrieblichen Problem, fachlich aktuell und vertrauensvoll 

in der Zusammenarbeit erarbeiten wir gemeinsam mit der 
Interessenvertretung Strategien und stärken deren Position. 

Die Beteiligung der Beschäftigten ist dabei unverzichtbar für 
die Entwicklung von erfolgreichen Lösungen. Hierfür stellt die 

TBS NRW Expertenwissen und praktische Erfahrungen zur Verfü-
gung: Ob Ökonomie, EDV, Organisation oder Gesundheit – unsere 

Spezialisten unter stützen bei der Erarbeitung möglicher Lösungsan-
sätze. Alle Beratungen wer den gemäß § 80 (3) BetrVG bzw. § 40 LPVG 

durchgeführt. 

Mitbestimmung vor Ort erfolgreich umsetzen
TBS-Beraterinnen und Berater stehen Interessenvertretungen täglich 

mit Sachverstand und Handlungsempfehlungen bei der Durchsetzung von 
Mitbestimmungsrechten zur Seite. In betrieblichen Einzelberatungen sind 

unsere ExpertInnen aus Informatik, Arbeitswissenschaft, Psychologie, Ingenieur-
wissenschaft und anderen Disziplinen für den Betriebsrat, Wirtschaftsausschuss, 

Gesundheitszirkel oder IT-Ausschuss die erste Anlaufstelle. All diese Erfahrungen 
fließen in die Seminar- und Weiterbildungsangebote ein, die wir gemeinsam mit dem 

DGB-Bildungswerk NRW durchführen.

IMMER AUF DER SEITE DER  
INTERESSENVERTRETUNG

Beratung – Weiterbildung – Information

Weitere Informationen: www.tbs-nrw.de

Regionalstelle Dortmund
Westenhellweg 92 - 94
44137 Dortmund
T. 0231 249698-0
F. 0231 249698-41
tbs-ruhr@tbs-nrw.de

Regionalstelle Düsseldorf
Harkortstraße 15 
40210 Düsseldorf
T. 0211 179310-0
F. 0211 179310-29
tbs-rheinland@tbs-nrw.de

Regionalstelle Bielefeld
Stapenhorststraße 42b
33615 Bielefeld
T. 0521 96635-0
F. 0521 96635-10
tbs-owl@tbs-nrw.de

  INFORMATIVES 
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Jürgen Fickert, 
Dipl.-Arb.-Wiss., TBS-Berater

Arbeitsschwerpunkte:
Alle Fragen des EDV-Einsatzes, 
Datenschutz, betriebswirt-
schaftliche Fragestellungen

Michael Gensler,
Dipl.-Kaufmann, M.Eng.,  
TBS-Berater

Arbeitsschwerpunkte:
Arbeitsorganisation, KVP 
und BVW, IT-Systeme und 
Datenschutz, Entgeltsysteme, 
Arbeitszeit 

Jens Göcking,
Dipl.-Soz.-Wiss., Dipl.-Arb.-
Wiss., TBS-Berater

Arbeitsschwerpunkte:
Digitalisierung und Industrie 
4.0, EDV und Datenschutz, 
Produktionssysteme, Arbeits-
zeitgestaltung, Qualifizierung 
und Personalentwicklung, KVP 
und BVW

Claudia Hägele,
Diplom-Wirtschaftsinfor- 
matikerin, TBS-Beraterin

Arbeitsschwerpunkte: 
Einführung und Gestaltung 
flexibler Arbeitszeitmodelle,
Arten und Funktionsweise von 
Arbeitszeitkonten, Zeitwirt-
schaftssysteme mit Employee 
Self Services (ESS), Manager 
Self Services (MSS) und Work-
flowfunktionen 

Katja Köhler, 
M.A. Arbeitsmarkt- und  
Sozialpolitik, TBS-Beraterin

Arbeitsschwerpunkte: 
Fremdfirmeneinsatz bewer-
ten und regeln (Leiharbeit, 
Werkvertrag, Crowdworking), 
Betriebswirtschaftliche Prü-
fungen, Arbeit im Wirtschafts-
ausschuss, Potenzialanalysen 
und Strategiebildung, Reorga-
nisation im öffentlichen Dienst

Silke Hoffmann,
Dipl.-Ing., TBS-Beraterin

Arbeitsschwerpunkte: 
Arbeitszeit, Arbeitszeitkonten, 
Schichtplangestaltung, Arbeit 
4.0, Leiharbeit, Werkvertrag, 
Mitarbeiter*innengespräche, 
Leistungsbeurteilung, Entgelt-
systeme

Karsten Lessing, 
Dipl.-Ing., TBS-Berater

Arbeitsschwerpunkte:
Gefährdungsbeurteilung ein-
schließlich psychischer Belas-
tungen, Büroraumgestaltung /
Ergonomie, BEM, Mobbing /
unfairer Umgang im Betrieb, 
Arbeitszeitgestaltung

Nils Nolting,
Dipl.-Soziologe, TBS-Berater

Arbeitsschwerpunkte:
IT-Regelungen und Vereinba-
rungen zum Arbeitnehmer-
datenschutz, Mobile Device 
Management, Begleitung von 
Betriebs- und Personalräten 
bei ökonomischen Fragestel-
lungen

Diana Reiter, 
M.A. Sozialwissenschaft, 
TBS-Beraterin

Arbeitsschwerpunkte:
Arbeits- und Gesundheits-
schutz, BEM, psychische 
Belastungen, Arbeitszeitge-
staltung, Schichtarbeit, Arbeit 
4.0, Demografie, Organisati-
onsentwicklung, eGovernment

Matthias Sander,
Dipl.-Ing., TBS-Berater

Arbeitsschwerpunkte: 
Gestaltung von SAP-Program-
men, Überwachung bei Inter-
net, E-Mail, VoIP, EDV-Rah-
menbetriebsvereinbarung,
Betriebsdatenerfassung (BDE),
Produktionsplanungs-/-steue-
rungssysteme 

Torsten Schulz,
Dipl.-Ing., TBS-Berater

Arbeitsschwerpunkte: 
Wirtschaftliche Fragestellungen,     
Begleitung Wirtschaftsaus-
schüsse, Krisen- und Sanie-
rungsberatung, Vorgehen und 
Bewertung von Outsourcing-
projekten, Maßnahmen zur 
Beschäftigungssicherung,     
Umgang mit Verzichtsforde-
rungen, Interessenausgleich / 
Sozialplan

Angelika Satzer, 
Dipl.-Psych., Dipl.-Päd., 
TBS-Beraterin

Arbeitsschwerpunkte:
EDV-Systeme (BDE, GPS), 
Arbeitsorganisation und 
-planung, Gesundheit bei der 
Arbeit, Moderation, Mediation

REFERENTINNEN UND REFERENTEN

Katrin Sommer,
Dipl.-Kauffrau, TBS-Beraterin

Arbeitsschwerpunkte:
Gestaltung und Regelung von 
IT-Systemen (insb. SAP),  
Erarbeitung von Rahmen-
vereinbarungen und Beglei-
tung von IT-Ausschüssen, 
Einführung von Personal-
informationssystemen wie 
Successfactors, Workday und 
elektronische Personalakten 

Viktor Steinberger, 
Dipl.-Soziologe, TBS-Berater

Arbeitsschwerpunkte:
Betriebliche Umgestaltung, 
Betriebs- und Arbeitsorga-
nisation, Früherkennung von 
Beschäftigungsrisiken, IT-Sys-
teme: MES und BDE, MDE, 
Lean und andere Manage-
mentsysteme, Thema 4.0

Maximilian Thomsen,
Diplom Wirtschaftsinfor-
matiker, TBS-Berater

Arbeitsschwerpunkte:
eGovernment und LPVG, 
ERP-Systeme, Personal- und 
Organisationsentwicklung,
Veränderungsmanagement,
Betriebliches Gesundheits-
management, Gute Arbeit 
und digitaler Wandel

Stefanie Wallbruch, 
Dipl.-Päd., TBS-Beraterin

Arbeitsschwerpunkte:
Einführung und Einsatz von 
EDV-Systemen
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SEMINARHÄUSER

InterCity Hotel Duisburg 
Mercatorstraße 57
47051 Duisburg 

T. 0203 60716-0 
www.intercityhotel.com
duisburg@intercityhotel.com

Das neue komfortable 4-Sterne-Haus befindet sich im Zentrum 
von Duisburg, direkt am Hauptbahnhof. Alle Zimmer verfügen über 
Klimaanlage, Kabel- und Pay-TV sowie Telefon und Minibar. Die 
Seminare finden statt in großzügigen, hellen Tagungsräumen mit 
moderner Technik. Nach dem Seminar lädt die Stadt zu einem 
Bummel z. B. in den Innenhafen oder einem Shoppingausflug in 
das nahe Stadtzentrum ein.

InterCity Hotel Essen
Hachestr. 10 
45127 Essen 

T.  0201 821841-0
F.  0201 821841-200 
www.intercityhotel.com
essen@intercityhotel.de

250 m vom Hauptbahnhof entfernt und direkt im Geschäftszen-
trum gelegen ist das InterCityHotel Essen der ideale Ausgangs-
punkt für die Entdeckung des modernen Ruhrgebietes. Das Ticket 
für den öffentlichen Nahverkehr im gesamten Rhein-Ruhr-Gebiet 
ist direkt im Zimmerpreis enthalten. Für Seminare bietet das Haus 
den optimalen Rahmen. Die moderne Ausstattung im ganzen Haus 
sorgt für eine angenehme Atmosphäre und maximalen Tagungs-
erfolg. Die klimatisierten Tagungsräume verfügen alle über Tages-
licht und W-LAN. Die Gäste erwartet am Morgen ein reichhaltiges 
Frühstücksbüfett, das Restaurant bietet eine große Auswahl an 
regionalen Spezialitäten und nationalen Speisen. Die modern und 
komfortabel eingerichteten Zimmer bieten eine Atmosphäre zum 
Wohlfühlen.

Steigenberger Hotel  
Dortmund
Berswordtstraße 24
4139 Dortmund 

T.  0231 9021-0
F.  0231 9021-999 
www.steigenberger.com
meetings@dortmund. 
steigenberger.de

Das Steigenberger Hotel Dortmund verbindet erstklassigen 
Wohnkomfort mit einer ungezwungenen und behaglichen Atmo-
sphäre. Direkt gegenüber dem größten Stadion Deutschlands und 
dem Messezentrum „Westfalenhallen” gelegen und damit nur 
zwei Kilometer vom Stadtzentrum entfernt, ist das Hotel idealer 
Ausgangspunkt für Entdeckungstouren durch Dortmund. Moderne 
Tagungstechnik und W-LAN sind in diesem Haus selbstverständ-
lich. Alle Tagungsräume haben eine Klimaanlage und garantieren 
erfolgreiche Seminare bei viel Tageslicht. Einen Ausgleich zur 
Seminararbeit bietet der Fitnessbereich des Hauses mit Sauna, 
Dampfbad und Solarium. Die Zimmer mit Klimaanlage, Minibar, 
Flatscreen-TV, Schreibtisch und Laptopsafe sorgen für den Kom-
fort, das zeitlose Interieur lädt zum Wohlfühlen ein.

DGB-Haus
Friedrich-Ebert-Straße 34-38 
40210 Düsseldorf

Clowns & Helden Catering-Service:
T.  0211 1711833
F.  0211 17129668
www.clowns-und-helden- 
catering-service.de
info@clownsundhelden.net

Im zentral gelegenen Gewerkschaftshaus finden in frisch reno-
vierten Seminarräumen die Veranstaltungen mit zeitgemäßem 
Standard der Erwachsenenbildung statt. Die Bahnhofsnähe lässt 
es sinnvoll erscheinen, die Anfahrt mit Bus oder Bahn vorzuneh-
men. Für abwechslungsreiche Verpflegung ist bestens gesorgt.
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INFORMATIONEN ZUR 
SEMINARDURCHFÜHRUNG

Freistellungen
Alle Seminare werden nach § 37 (6) BetrVG, § 179 (4) SGB IX, 
§ 42 (5) LPVG, § 46 (6) BPersVG, § 19 (3) MVG bzw. § 16 MAVO 
durchgeführt.

Online-Anmeldung
Alle Seminare sind auch – schnell und direkt – online buchbar: 
https://www.dgb-bildungswerk-nrw.de/profi s

Ausfallkosten
Bei Absagen bis zu drei Wochen vor Seminarbeginn entstehen 
keine Kosten. Bei kurzfristigen Absagen, d. h. 4–20 Tage vor 
Seminarbeginn werden 50 % der Seminargebühr berechnet. 
Absagen, die 3–1 Tage vor Seminarbeginn eingehen, werden wie 
Nichtteilnahme behandelt. In diesen Fällen stellen wir 100 % der 
Seminargebühr in Rechnung. Werden dem Bildungswerk wegen 
der Nichtteilnahme am Seminar Ausfallkosten für Unterkunft 
und Verpfl egung in Rechnung gestellt, so sind diese ebenfalls zu 
erstatten. Das DGB-Bildungswerk NRW e. V. kann ein Seminar 
wegen zu geringer Anmeldezahlen absagen. Die Verantwortung 
für die Organisation der Seminare liegt beim DGB-Bildungswerk 
NRW e. V. in Händen von Jan Christoph Gail.

Jan Christoph Gail,
Bildungsreferent beim
DGB-Bildungswerk NRW e. V.
Seminarorganisation

T. 0211 17523-194
F.  0211 17523-197
jcgail@dgb-bildungswerk- 
nrw.de

Michael Czogalla,
Verwaltungsangestellter beim
DGB-Bildungswerk NRW e. V.

T.  0211 17523-199
F.  0211 17523-197
michaelczogalla@dgb-
bildungswerk-nrw.de

Martina Rieck, 
Verwaltungsangestellte 
bei der TBS NRW e. V.

Qualifi zierungsberatung
und Seminarinhalte 
Infoline: 0211 179310-11
F.  0211 179310-29
martina.rieck@tbs-nrw.de

Claudia Hägele, 
Koordination Seminarbereich/
Profi programm
bei der TBS NRW e. V.  

T.  0211 179310-22   
F.  0211 179310-29
claudia.haegele@tbs-nrw.de

Bewertet werden die Organisation, das Seminar, die Seminarunterlagen, die Referent*innen und das Seminarhaus. 

Aktuell ist für 97 % „das Erlernte hilfreich in der betrieblichen Praxis“. 
99 % schätzen die „angenehme und kollegiale Lernatmosphäre“.
Die Befragung 2016 ergab eine Gesamtnote von 1,3.
Wir danken Ihnen/Euch für diese Mühe – denn Zufriedenheit ist unser Maßstab.

Ihr/Euer DGB-Bildungswerk NRW e. V. 

Anfragen, Beratung und Planung:
T. 0211 17523-149
www.dgb-bildungswerk-nrw.de

REGELMÄSSIG BITTEN WIR 
UM FEEDBACK
Wie beurteilen uns unsere Teilnehmenden?

BEFRAGUNG
2016

 Gesamtnote

1,3
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ANMELDEFORMULAR
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Verantwortlich: Elke Hülsmann

CD-Vorgaben: die Guerillas, Wuppertal
Umsetzung und Druckvorlage:  
sylvester I design + kommunikation, Düsseldorf

Druck
V+V Sofortdruck GmbH, Essen

Bildnachweis:
Titel: © kasto, fotolia  
Seite 8: © Lässig Film & Foto UG, Köln   
Seite 10/11: © kali9, iStock    
Seite 12, 13: © PeopleImages, iStock
Seite 14: © industrieblick, fotolia
Seite 15: © Monkey Business, fotolia  
Seite 16: © .shock, fotolia
Seite 17: © Werner Bachmeier, Ebersberg
Seite 18, 19: © Rawpixel, fotolia  
Seite 20/21: © Monkey Business, fotolia  
Seite 22: © alvarez, iStock
Seite 23: © Rawpixel, fotolia
Seite 24: © xavierarnau, iStock
Seite 25: © PeopleImages, iStock
Seite 26: © gilaxia_iStock
Seite 27: © Mrs_ya, shutterstock 
Seite 28: © Yuri_Arcurs, iStock   
Seite 29: © alvarez, iStock
Seite 30: © stocknroll, iStock  
Seite 32/33: © JohnnyGreig, iStock 
Seite 34: © Rawpixel, fotolia 
Seite 35: © kasto, fotolia 
Seite 36: © Jacob Lund, fotolia
Seite 37: © danchooalex, iStock
Seite 38/39: © paul prescott, fotolia 
Seite 40: © Thomas Range, Bochum 
Seite 41: © alvarez, iStock 

Wir danken den Tagungshäusern für 
die zur Verfügung gestellten Fotos.

Name: 

Betrieb/Dienststelle:

Adresse: 

Branche: 

Anzahl Beschäftigte: 

Betriebliche Funktion: 

Telefon:  

Fax:

E-Mail: 

Seminar-Nr.: 

Seminartitel: 

Einfach faxen: 0211 17523-197

Freistellung bitte ankreuzen:  
❑ § 37 (6) BetrVG    ❑ § 42 (5) LPVG    ❑ § 46 (6) BPersVG    ❑ § 19 (3) MVG    ❑ § 179 (4) SGB IX    ❑ § 16 MAVO

Ich bin damit einverstanden, dass meine Daten zum Zwecke der Seminarorganisation sowie für Informationen über weitere Seminare 
und Veranstaltungen des DGB-Bildungswerk NRW e.V. elektronisch gespeichert und verarbeitet werden. Es gelten unsere Allgemeinen 
Geschäftsbedingungen, nachzulesen unter www.dgb-bildungswerk-nrw.de.

Ich bin damit einverstanden, über Seminarangebote des DGB-Bildungswerk NRW und der TBS NRW per E-Mail informiert zu werden (falls 
unzutreffend bitte streichen).

Ort/Datum

Unterschrift

DGB-Bildungswerk NRW e. V. 
z. Hd. Jan Christoph Gail
jcgail@dgb-bildungswerk-nrw.de
Bismarckstraße 77
40210 Düsseldorf
T. 0211 17523-199
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DGB-Bildungswerk NRW e. V.
Bismarckstraße 77
40210 Düsseldorf

T.  0211 17523-199
F.  0211 17523-197
jcgail@dgb-bildungswerk-nrw.de
www.dgb-bildungswerk-nrw.de

Das DGB-Bildungswerk NRW ist 
qualitätszertifiziert nach EFQM:
Recognised for Excellence 4 star

VON PROFIS FÜR PROFIS 
Expertinnen- und Expertenwissen zur Gestaltung der Arbeitswelt

SEMINARE 2018


